
  

 

 

 

PĆLYĆZAT  

 

a 

 

KANDč T£RI ĆLTALĆNOS ISKOLA 

 

 

INT£ZM£NYVEZETŕ 

(MAGASABB VEZETŕ) 

 beoszt§s ell§t§s§ra 

 

 

 

 

 

P§ly§z·: NOVĆK CSILLA IR£N 

 

2019 

 

 

 

 



LƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ǇłƭȅłȊŀǘ нлмф  bƻǾłƪ /ǎƛƭƭŀ LǊŞƴ 

 

2 
 

 

Tartalomjegyz®k 
 

 

SZAKMAI ¥N£LETRAJZ .................................................................................................................. 4 

Szakmai gyakorlat ............................................................................................................................. 4 

Iskolai tanulm§nyok .......................................................................................................................... 5 

Szakmai tov§bbk®pz®sek, minŖs²t®sek ............................................................................................ 5 

Kit¿ntet®sek ....................................................................................................................................... 6 

Szem®lyes k®pess®gek, k®szs®gek ..................................................................................................... 7 

SZAKMAI £LETĐT ............................................................................................................................. 8 

MOTIVĆCIč....................................................................................................................................... 10 

HELYZETELEMZ£S ........................................................................................................................ 11 

I. Az iskola kºrnyezete, ®p¿lete, a helyis®gek felszerelts®ge ®s a taneszkºz ell§totts§g ............. 11 

II. A tanul·kºzºss®g l®tsz§ma, ºsszet®tele, megoszl§sa ................................................................ 13 

III. A nevelŖtest¿let ®s alkalmazotti kºzºss®g l®tsz§ma, megoszl§sa .......................................... 14 

IV. Int®zm®nyi alapdokumentumok, Pedag·giai program ......................................................... 16 

INT£ZM£NYFEJLESZT£SI TERV £S VEZETŕI PROGRAM ................................................. 28 

BEVEZETŕ ......................................................................................................................................... 28 

VEZETŕI C£LJAIM, FELADATAIM 2019-2024 .......................................................................... 29 

¥SSZEGZ£S, J¥VŕK£P .................................................................................................................. 44 

Felhaszn§lt irodalom ........................................................................................................................... 46 

MELL£KLETEK ................................................................................................................................ 47 

 

  



LƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ǇłƭȅłȊŀǘ нлмф  bƻǾłƪ /ǎƛƭƭŀ LǊŞƴ 

 

3 
 

 

PĆLYĆZAT 

 

Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

Int®zm®nyvezetŖ (magasabb vezetŖ) beoszt§s ell§t§s§ra 

2019 - 2024 

 

P§ly§ztat·: 

Emberi ErŖforr§sok Minisztere 

K¿lsŖ-Pesti Tanker¿leti Kºzpont 

 

P§ly§z·: 

Nov§k Csilla Ir®n 

 

Int®zm®ny: 

Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

1182 Budapest, Kand· t®r 

OM: 035123 

 



LƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ǇłƭȅłȊŀǘ нлмф  bƻǾłƪ /ǎƛƭƭŀ LǊŞƴ 

 

4 
 

 

SZAKMAI ¥N£LETRAJZ 
 

 

Nov§k Csilla Ir®n 

Telefonsz§m:  +36/ 30 973 43 26 

E-mail c²m:  novak.csilla.kando@gmail.com 

Sz¿let®si hely:  Budapest 

Sz¿let®si d§tum:  1962.12.22.                

Ćllampolg§rs§g:  magyar 

 

 

 

Szakmai gyakorlat 
 

 

Kand· T®ri   2018.07.01-2019-08.15. megb²zott int®zm®nyvezetŖ 

Ćltal§nos Iskola  2016.06.26-2018.06.30.  int®zm®nyvezetŖ-helyettes,  

§ltal§nos iskolai matematikatan§r 

 

Budapest XVIII. Ker¿leti  2006.08.01-2016.06.25.  int®zm®nyvezetŖ-helyettes,  

Kondor B®la        §ltal§nos iskolai matematikatan§r 

Ćltal§nos Iskola  1992.01.01-2006.07.31.  §ltal§nos iskolai matematikatan§r,  

munkakºzºss®g-vezetŖ 

1991.06.15-1991.12.31.  felsŖ tagozatos napkºzis nevelŖ 

1989.06.15-1990.04.24.  felsŖ tagozatos napkºzis nevelŖ 

    1983.09.01-1987.11.16.  §ltal§nos iskolai tan²t·,  

munkakºzºss®g-vezetŖ 

1982.08.15- 1983.08.31.  als· tagozatos napkºzis nevelŖ 

 

 

 

mailto:novak.csilla.kando@gmail.com
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Iskolai tanulm§nyok 

 

1999-2001  kºzoktat§si vezetŖ szakvizsga (319/2001.) 

Szegedi Tudom§nyegyetem Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar  

1986-1988  matematika szakos §ltal§nos iskolai tan§r (884/1988.) 

Eºtvºs Lor§nd Tudom§nyegyetem Ćltal§nos Iskolai Tan§rk®pzŖ 

FŖiskolai Kar Kieg®sz²tŖ Tagozat  

1981-1984  §ltal§nos iskolai tan²t· (292/84.) 

   Budapesti Tan²t·k®pzŖ FŖiskola  

 

Szakmai tov§bbk®pz®sek, minŖs²t®sek 
  

2018   ĂTud§ssal, hittel, szak®rtelemmelò konferencia Kecel 

2018  3/2002. (II.8.) SzCsM-E¿M egy¿ttes rendelet alapj§n elsŖseg®ly-ny¼jt§si oktat§s 

az alap²tv§ny §ltal v§s§rolt f®lautomata defibrill§tor kezel®s®hez, ¼jra ®leszt®s 

2018 ĂII. Jelen ®s jºvŖ: sz§m²t·g®pek ®s okos eszkºzºk az iskol§banò konferencia ®s 

workshop (Az I. konferenci§n ®s workshopon is jelen voltam.) 

2018  mesterpedag·gus minŖs²t®si szak®rtŖ  

2016 ĂFelk®sz²t®s a kºznevel®si regisztr§ci·s ®s tanulm§nyi alaprendszer (KR£TA) 

pedag·gusmoduljaihozò c²mŤ k®pz®s 

2016  Neptun KR£TA - Adminisztr§ci·s feladatok: ElŖzetes tant§rgyfeloszt§s 

2016  minŖs²t®si ®s tanfel¿gyeleti szak®rtŖ  

2015  Mesterpedag·gus fokozat 

2015  Szak®rtŖk felk®sz²t®se a pedag·gus minŖs²t®sre - blended tov§bbk®pz®s  

2015  Tanfel¿gyeleti szak®rtŖk felk®sz²t®se pedag·giai szakmai ellenŖrz®sre - 

 blended tov§bbk®pz®s 

2015 Szaktan§csad·k felk®sz²t®se a matematika tant§rgy tan²t§s§nak fejlesztŖ c®l¼ 

t§mogat§s§ra ï akkredit§lt pedag·gus tov§bbk®pz®s 

2015  Az int®zm®nyi adatfeltºlt®si felelŖsºk informatikai jellegŤ k®pz®se 

2015 Geomatech @ £lm®nyszerŤ matematika - akkredit§lt pedag·gus 

tov§bbk®pz®s 

2015   Eg®szs®gprom·ci·s szeml®letŤ, drogprevenci·s tr®ning pedag·gusok r®sz®re - 

akkredit§lt tov§bbk®pz®s 
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2014 Az orsz§gos m®r®si-®rt®kel®si rendszer eredm®nyeinek helyi feldolgoz§sa, 

hasznos²t§sa - pedag·gus tov§bbk®pz®s 

2010 Aktu§lis k®rd®sek az iskolai nevel®s gyakorlat§b·l 

2010 ĂDiszkalkuliaò konferencia 

2004 ĂSz§m²t§stechnikai ismeretek, Szºvegszerkeszt®s modulò akkredit§lt 

pedag·gus tov§bbk®pz®s 

 

 

Kit¿ntet®sek 
 

ſ  2016 ĂKer¿let Tan§raò elismerŖ c²m p®ldamutat· pedag·gusi tev®kenys®g®®rt a 

Budapest XVIII. Ker¿let PestszentlŖrinc-Pestszentimre ¥nkorm§nyzat§nak K®pviselŖ 

Test¿let®tŖl 

 

ſ 2018 ĂMŤvelŖd®s®rt d²jò Budapest XVIII. Ker¿let PestszentlŖrinc-Pestszentimre 

¥nkorm§nyzat§nak K®pviselŖ Test¿let®tŖl a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

tantest¿let®nek tagjak®nt kiv§l· szakmapedag·giai ®s p®lda®rt®kŤ munk§j§®rt  

 

ſ 2013 ĂAz Emberi ErŖforr§sok Miniszter®nek ElismerŖ Okleveleò a Kondor B®la 

Ćltal§nos Iskola tantest¿lete r®sz®re: tºbb ®vtizedes kimagasl·, neh®z kºr¿lm®nyek 

kºzºtt v®gzett, oktat§st meg¼j²t·, innovat²v, a lak·kºrnyezet ig®nyeinek megfelelŖ 

oktat·-nevelŖ munk§j§®rt 

 

ſ 2011 ĂMŤvelŖd®s®rt d²jò Budapest XVIII. Ker¿let PestszentlŖrinc-Pestszentimre 

¥nkorm§nyzat§nak K®pviselŖ Test¿let®tŖl a Kondor B®la Ćltal§nos Iskola 

nevelŖtest¿let®nek kimagasl·an j·, hossz¼ t§von eredm®nyes, es®lyteremtŖ, innovat²v 

szakmai ®s emberi munk§j§®rt  
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Szem®lyes k®pess®gek, k®szs®gek 
 

 

Kommunik§ci·s k®szs®gek J· kommunik§ci·s k®szs®g, amelyet tan§ri ®s 

vezetŖi munk§m sor§n szereztem meg. 

Fontosnak tartom, hogy a probl®mamegold§s, 

konfliktuskezel®s folyamat§ban meg®rtsem a 

m§sik f®l gondolat§t (empatikus l§t§sm·d), ®s a 

dºnt®s-elŖk®sz²t®s, a dºnt®s, feladatmegoszt§s 

kºzºs megbesz®l®s eredm®nye legyen. 

Szervez®si/vezetŖi k®szs®gek Jelenleg megb²zott int®zm®nyvezetŖk®nt egy 60 

fŖs nevelŖtest¿let, valamint 19 fŖ pedag·giai 

munk§t kºzvetve, vagy kºzvetlen¿l seg²tŖ 

alkalmazott munk§j§nak ºsszehangol§s§®rt 

felelek. VezetŖi munk§mat a jogszab§lyok 

ismerete, rendszerszeml®let ®s j· 

szervezŖk®szs®g jellemzik. 

Munk§val kapcsolatos k®szs®gek Az innov§ci·nak fontos szerepet tulajdon²tok, a 

j·l bev§lt gyakorlatok mellett. Az egy®ni 

kezdem®nyez®seket t§mogat· csapatmunk§t 

r®szes²tem elŖnyben.  

Sz§m²t·g®p-felhaszn§l·i k®szs®gek Gyakorlott sz§m²t·g®p-felhaszn§l· vagyok. 

2004-ben ĂSzºvegszerkeszt®si modultò 

v®geztem akkredit§lt pedag·gus tov§bbk®pz®s 

keret®ben. VezetŖi ®s pedag·giai 

tev®kenys®gemben a sz§m²t·g®pet gyakorlottan 

haszn§lom.  

Egy®b j§rtass§gok, k®szs®gek čv·nŖi kºz®pfok¼ v®gzetts®g  

B kateg·ri§j¼ j§rmŤvezetŖi enged®ly 1981  
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ĂA tºk®letess®g fel® vezetŖ ¼t csak az lehet, melyen az ember a kºzj·®rt munk§lkodhatik.ò 

          Sz®chenyi Istv§n 

 

SZAKMAI £LETĐT 
 

1982-ben k®pes²t®s n®lk¿li nevelŖk®nt kezdtem a pedag·giai munk§m a Kondor II Ćltal§nos 

Iskol§ban. A Budapesti Tan²t·k®pzŖ FŖiskol§n 1984-ben kaptam meg tan²t·i diplom§mat 

kºnyvt§ros szakkoll®giumi v®gzetts®ggel. 1983-t·l m§r tan²tottam, ®s 1985-ben a 3-4. ®vfolyam 

magyar tant§rgycsoport munkakºzºss®g-vezetŖ feladataival b²zott meg az igazgat·. 

1988-ban szereztem meg §ltal§nos iskolai matematikatan§ri diplom§mat az ELTE Ćltal§nos 

Iskolai Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar§nak Kieg®sz²tŖ Tagozat§n. 

2001-ben a Szegedi Tudom§nyegyetem Juh§sz Gyula Tan§rk®pzŖ FŖiskolai Kar§n 

szakvizsg§ztam, kºzoktat§si vezetŖ oklevelet kaptam.  

2003-t·l az OK£V kompetenciam®r®seinek iskolai koordin§tora voltam.  

Matematikatan§rk®nt b¿szke vagyok arra, hogy tºbb tan²tv§nyom lett ker¿leti versenyen 

dobog·s helyezett.  

A 2006/2007-es tan®vtŖl a Kondor B®la Ćltal§nos Iskola igazgat·helyettesek®nt a felsŖ tagozat 

szakmai munk§j§t koordin§ltam, ir§ny²tottam. ¥tletgazd§ja voltam a Kondor Sz¿lŖi Katedra 

c²mŤ havonk®nti elŖad§s-sorozatnak, mely a sz¿lŖknek ny¼jtott seg²ts®get a gyermekeik 

nevel®s®ben. A kor kih²v§s§nak megfelelŖen az iskolai honlap elk®sz²t®s®t kezdem®nyeztem ®s 

seg²tettem. 

 2013-ban tºbb koll®ga ºsszefog§s§val megalap²tottuk a Kondor B®la Ćltal§nos Iskola 

h§tr§nyos helyzetŤ tanul·it t§mogat· alap²tv§nyt.  

Szakmai ®letutam sor§n a pedag·gusi munka szinte minden ter¿let®t megismertem, ²gy §tfog· 

®s sokr®tŤ a tapasztalatom az iskol§ban foly· nevel®srŖl ®s oktat§sr·l. Rendszeresen haszn§lom 

a sz§m²t·g®pet ®s a vil§gh§l·t. Folyamatosan fejlesztem digit§lis k®pess®geimet.  

N®lk¿lºzhetetlennek tartom a tanul§s-tan²t§s folyamat§ban a differenci§lt k®pess®gfejleszt®st. 

Az iskolai tant§rgyfeloszt§s elk®sz²t®sekor tºrekszem arra, hogy a pedag·gusok lekºtºtt 

munkaidej®ben tehets®ggondoz· ®s felz§rk·ztat· foglalkoz§s is legyen.  

2016-ban megp§ly§ztam ®s elnyertem  a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola int®zm®nyvezetŖ-

helyettesi beoszt§s§t. Befogad·, seg²tŖk®sz, ºsszetart· kºzºss®gbe ker¿ltem. Tºrekedtem a j· 

emberi ®s szakmai kapcsolatok kialak²t§s§ra a koll®g§kkal, gyerekekkel ®s a sz¿lŖkkel a kand·s 
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®rt®kek alapj§n. VezetŖi munk§m mellett matematik§t tan²tok. 2018. j¼lius1-tŖl megb²zott 

int®zm®nyvezetŖje vagyok az iskol§nak. Eddigi munk§m sor§n elind²tottuk az int®zm®nyi 

ºn®rt®kel®st, elk®sz²tett¿k az 5 ®ves ¥n®rt®kel®si Programot ®s az ®ves ¥n®rt®kel®si terveket. 

Elv®gezt¿k az el®gedetts®gm®r®st a sz¿lŖk, nevelŖk ®s tanul·k kºr®ben. Bevezett¿k a 2., 4. ®s 

6. ®vfolyamon a sz§mol§si alapk®pess®gek m®r®s®t. £rt®kelt¿k ®s kijelºlt¿k a fejleszthetŖ 

ter¿leteket. Sz²vesen seg²tettem koll®g§imat a minŖs²t®s folyamat§nak felk®sz¿l®si 

szakasz§ban. Kºszºnºm, hogy bizalommal fordultak hozz§m. 

Ezekben az ®vekben elsaj§t²tottam az e-napl· (MOZA majd id®n a KR£TA) haszn§lat§t. 

A kompetenciam®r®s eredm®nyeinek vizsg§lat§t ®s elemz®s®t minden ®vben elv®gezt¿k a 

szakmai munkakºzºss®gekkel, s a koll®g§k sz§m§ra ºsszegyŤjtºtt¿k a kompetenci§k 

fejleszt®s®nek lehetŖs®geit, ter¿leteit a nevelŖ-oktat· munk§ban ®s a tan·r§n k²v¿l. 

2018-ban a sz¿lŖi h§z ®s a di§kºnkorm§nyzat t§mogat§s§val  bevezett¿k mesterportf·li·m 

innov§ci·j§t a ĂNyugi Z·na Programò-ot, melynek elsŖdleges c®lja, hogy a tanul·kºzºss®g 

minden tagj§nak biztos²tva legyen a nyugodt, zavartalan tanul§shoz val· joga.  

 

A munk§m a hivat§som. A legfontosabb pedag·gusi ®s vezetŖi tulajdons§goknak a gyermekek 

szeretet®t, a hiteless®get ®s a szem®lyes p®ldamutat§st tekintem. Ezek seg²tenek a tanul·k 

nevel®s®ben, a koll®g§k ®s a sz¿lŖk bizalm§nak elnyer®s®ben ®s megtart§s§ban. 
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MOTIVĆCIč 
 

A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola kºrnyezete, felszerelts®ge ®s szellemis®ge, pedag·gusainak 

szakmai ®s m·dszertani felk®sz¿lts®ge §tlagon fel¿li tan²t§si ®s tanul§si felt®teleket biztos²t 

pedag·gusnak ®s di§knak egyar§nt.  

Magyar M§rta h§rom ®vtizedes szakmai ®s vezetŖi munk§ja ®rt®kes ºrºks®get adott §t, mely  

nem kis felelŖss®get r· r§m. B²zom abban, hogy tºbb ®vtizedes tan²t·i ®s tan§ri pedag·giai 

munk§m, vezetŖi gyakorlatom k®pess® tesz arra, hogy megtartsam ®s tov§bbfejlesszem 

vezetŖt§rsaimmal ®s a tantest¿let tagjaival az iskol§ban foly· nevelŖ-oktat· munka magas 

sz²nvonal§t. Sz§momra is fontos, hogy a  ĂKand·ò tov§bbra is a sz¿lŖk ®s gyerekek §ltal 

kedvelt, a szakma §ltal elismert nevel®si-oktat§si int®zm®ny maradjon. 

 

A pedag·gusi ®letp§ly§mat ®s terveimet aj§nlva p§ly§zom meg a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

int®zm®nyvezetŖi §ll§s§t. 

 

k®p forr§sa: a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola Pedag·giai Program fedŖlapja 
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HELYZETELEMZ£S 

 

I. Az iskola kºrnyezete, ®p¿lete, a helyis®gek felszerelts®ge ®s a taneszkºz 

ell§totts§g 
 

A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola Budapest  XVIII. ker¿let®ben, PestszentlŖrincen, a Ganz-

kertv§rosban tal§lhat·; 2020-ban 40 ®ves lesz. Bar§ts§gos, nyugodt telep¿l®sr®sz csal§di- ®s 

t§rsas h§zakkal, lak·parkokkal.  

A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola gyermekbar§t kºrnyezetben helyezkedik el. A j·l felszerelt 

®p¿let t§gas j§tsz·- ®s sportudvarral, fedhetŖ mŤfŤves p§ly§val b¿szk®lkedhet. A d®lut§ni 

levegŖz®shez k¿lºnleges lehetŖs®g az iskola mºgºtt l®vŖ Kand· t®r j·l felszerelt j§tsz·tere, 

hatalmas zºld ter¿lete. 

Jelenleg 30 oszt§lyban kºzel 800 gyermek j§r ebbe a nyolc ®vfolyamos iskol§ba. Az elsŖ h§rom 

®vfolyamon iskolaotthonos rendszerben folyik a tan²t§s. A 4-8. ®vfolyamon a tan·r§n k²v¿li 

tev®kenys®gek mellett napkºzi ®s tanul·szobai foglalkoz§st is biztos²tunk a di§koknak. 

K®t tornaterm¿nkbŖl egy oszthat·. Sajnos a tornatermi ºltºzŖkbŖl h§rom 1981 ·ta nem volt 

fel¼j²tva. A tantermek korszerŤ padokkal ®s gerinck²m®lŖ sz®kekkel berendezettek. A fenntart·, 

a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola Alap²tv§nya ®s a sz¿lŖk t§mogat§s§nak kºszºnhetŖen minden 

tanterm¿nk projektorral ®s vet²tŖv§szonnal ell§tott, 10 teremben tal§lhat· interakt²v t§bla. Az 

idei ®vben a tanker¿lettŖl kapott 27 db ®s az iskola alap²tv§ny§t·l kapott 6 db tablet seg²ti  az 

egy®ni, vagy p§ros-, csoportos kooperat²v tanul§st. A koll®g§knak laptop haszn§lata biztos²tott.  

1980-ban a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 16 tantermes int®zm®nynek ®p¿lt, ma 30 tanul·csoport 

nevel®se-oktat§sa folyik benne. A tantermeinkben oszt§lykºzºss®gek ®lik mindennapjaikat, 

csak technika ®s k®t informatika szaktanteremmel rendelkez¿nk.  

Az iskol§hoz kºzeli M·dszertani Kºzpontban 2013 ·ta h§rom oszt§lynyi gyermek tanul. 

Szemben az iskol§val, k¿lºn§ll· ®p¿letben tal§lhat· iskol§nk kºnyvt§ra. Ćllom§nya kb. 7000 

db-os, mely nevel®st-oktat§st seg²tŖ k®zikºnyvekbŖl, ifj¼s§gi irodalomb·l, ismeretterjesztŖ, 

tudom§nyos kºnyvekbŖl, lexikonokb·l §ll. Az iskolai kºnyvt§r nagy elŖnye, hogy t§gas 

terekkel rendelkezik, ²gy alkalmas kºnyvt§rhaszn§lati tan·r§k, mesemond·-, versmond·- ®s 

egy®b iskolai versenyek megrendez®s®re. A kertj®ben kºzºss®gi kemence, 10 db 1x1 m®teres 

vir§gokkal, konyhakerti ®s gy·gynºv®nyekkel be¿ltetett magas§gy§s tal§lhat·. 
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A haszn§latban l®vŖ infokommunik§ci·s eszkºzparkunk 

53 db laptop 

51 db asztali sz§m²t·g®p 

1 db szerver 

33 db tablet 

31 db fix projektor 

2 db mozg· projektor 

1 db bemutat· projektor 

10 db akt²v t§bla 

2 db nagy teljes²tm®nyŤ f®nym§sol·/nyomtat· (l®zer) 

7 db kis/kºzepes teljes²tm®nyŤ l®zernyomtat· 

Interakt²v eszkºz: 1 db 

F®nyk®pezŖg®p: 2 db 

Vide· kamera: 2 db 

 

Sz§m²t§stechnikai eszkºzeink beszerz®s®ben az §llami t§mogat§s mellett a Kand· T®ri 

Ćltal§nos Iskola Alap²tv§ny§nak anyagi t§mogat§sa komoly seg²ts®get jelent. 

A digit§lis szeml®let fejleszt®se, a folyamatos eszkºzbŖv²t®s ®s az internet s§vsz®less®g®nek 

nºvel®se elengedhetetlen. Informatikai g®pparkunk mŤkºdtetet®s®hez a lehetŖs®geink 

korl§tozottak, a jelenlegi WIFI h§l·zat nem alkalmas a tanul·i tabletek kiszolg§l§s§ra. B²zunk 

abban, hogy a folyamatban l®vŖ Di§kh§l· Program keret®ben megkezdŖdºtt s§vsz®less®g-

bŖv²t®s ®s ki®p²t®s kivitelez®se a Korm§nyzati Informatikai Fejleszt®si ¦gynºks®g (KIF¦) 

koordin§l§s§val  sz®lesebb, gyorsabb internet szolg§ltat§st eredm®nyez. 

Hagyom§nyos taneszkºzºkben is gazdag a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola. (t®rk®p, k²s®rleti 

eszkºzºk, testek, modellek, Bee-bot robot m®hecske, Sakk Palota Program k®szletek, b§bok, 

tanul§st t§mogat· logikai - ®s a kºzºss®g form§l§s§t seg²tŖ t§rsasj§t®kok stb.) 
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II. A tanul·kºzºss®g l®tsz§ma, ºsszet®tele, megoszl§sa 

 

A 2018/19. tan®vben 800 tanul· j§r iskol§nkba, a mag§ntanul·k sz§ma 5 fŖ, a k¿lfºldºn 

tart·zkod·, jogviszonyt sz¿neteltetŖk® 14 fŖ. 

 

 

Az iskola tantermeinek sz§ma az ®vfolyamonk®nti h§rom oszt§ly befogad§s§ra optim§lis.  

A Ganz-kertv§rosban dinamikus a csal§di ®s lak·park ®p²tkez®s, sz§molni kell azzal, hogy a 

megnºvekedett ig®nyt int®zm®ny¿nk m§r nem tudja befogadni. 

Az oszt§lyok l®tsz§ma 18-30 fŖ kºzºtti, az elm¼lt ®vekben az als· tagozaton egyre magasabbak. 

Hat tanterem a II. emeleten napkºzis foglalkoztat·nak ®p¿lt, j·val kisebb alapter¿lettel ®s 

nagyon szŤk folyos·r®sszel. 
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2014/15-ºs tan®vrŖl a 2015/2016-os tan®vre jelentŖsen csºkkent a beilleszked®si -, tanul§si -, 

magatart§si neh®zs®ggel k¿zdŖ (BTMN-s) ®s h§tr§nyos helyzetŤ (HH-s) tanul·k l®tsz§ma, a 

jogszab§lyi v§ltoz§sok miatt. A BTMN-s tanul·k sz§ma 2015-tŖl lass¼ nºveked®st mutat, ami 

a kºzoktat§sban §ltal§nos jelens®g. 

 

III. A nevelŖtest¿let ®s alkalmazotti kºzºss®g l®tsz§ma, megoszl§sa 

 

Ebben a tan®vben az enged®lyezett pedag·gus l®tsz§m 64,5 fŖ, 4 betºltetlen §ll§shely¿nk van. 

FŖleg az 5-6. oszt§lyos napkºzi ®s a 7-8. oszt§lyos tanul·szoba ell§t§sa okoz gondot. Ezt a 

feladatot a koll®g§k t¼l·r§ban l§tj§k el. GYED-en ®s tart·s t§voll®ten 4 fŖ van. Hat§rozatlan 

kinevez®sŤ pedag·gusok kºz¿l 4 fŖ r®szmunkaidŖben dolgozik. Kºszºnet a nevelŖtest¿let 

tagjainak a tºbbletmunk§®rt. 

Szakos el§totts§gunk 100%-os.  

 

I 

 

A diagramon j·l l§that· a nevelŖtest¿let korf§ja. Fontos feladatom vezetŖt§rsaimmal egy¿tt a 

fiatal²t§s, az ¼jonnan ®rkezett koll®g§k mentor§l§sa ®s tov§bbra is a teljes szakos ell§totts§g 

biztos²t§sa.   

A tantest¿let tagjai sz§m§nak megoszl§sa kºveti a tagozatok tanul·i l®tsz§m§t: 28 tan²t· ®s 34 

tan§r v®gzetts®gŤ koll®ga van. 
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Az elm¼lt 5 ®vben 28 pedag·gus minŖs¿lt Pedag·gus II fokozatba, 11 koll®ga ment nyugd²jba. 

Ezek a l®tsz§mok a kºvetkezŖ ºt ®vben nŖni fognak. 

 

 

 

Szakk®pzett utaz· gy·gypedag·gus, fejlesztŖpedag·gus ®s iskolapszichol·gus gondozza az 

SNI-s, tanul§si, magatart§si ®s beilleszked®si neh®zs®ggel, zavarral k¿zdŖ gyermekeket.  

NevelŖ-oktat· munk§nkat h§rom pedag·giai asszisztens, egy labor§ns, egy rendszergazda ®s 

k®t iskolatitk§r koll®ga is seg²ti, m§sf®l betºltetlen NOKS-os §ll§shely¿nk van.  
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Technikai l®tsz§munk 11 fŖ, ebbŖl 2 fŖ karbantart·-gondnok, karbantart·-kert®sz, 7 fŖ takar²t·, 

2 fŖ port§s-takar²t·. Jelenleg 1,5 ¿res §ll§shellyel rendelkez¿nk.  

A gyermekek balesetmentes ®s tiszta kºrnyezet®nek biztos²t§s§hoz a lelkiismeretes, pontos 

munkav®gz®s¿k elengedhetetlen. Ez az ig®ny¿k  az iskolahaszn§l·knak is. 

 

 

IV.  Int®zm®nyi alapdokumentumok, Pedag·giai program 

 

Int®zm®ny¿nk alapdokumentumait folyamatosan friss²tj¿k a jogszab§lyi v§ltoz§sok, az 

innov§ci·k, a sz¿lŖk, a pedag·gusok ®s a tanul·k el®gedetts®gm®r®seinek ®s a di§kparlament 

javaslatainak alapj§n. 

Az int®zm®nyi tanfel¿gyelet valamennyi dokumentumunkr·l, a tanker¿leti belsŖ ellenŖrz®s 

pedig a H§zirend¿nkrŖl  §llap²totta meg, hogy  a jogszab§lyban elŖ²rt tartalmi elv§r§soknak 

megfelel. 

Egy iskola Pedag·giai programj§t meghat§rozza a nemzeti alaptanterv a kerettantervvel, a 

pedag·gus kºzºss®g attitŤdje, a tanul·ink szociokultur§lis h§ttere ®s a sz¿lŖi elv§r§sok. 

 

a) NevelŖ-oktat· munka 

 

Tanul§s-tan²t§s folyamata 

A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskol§ban a jºvŖben is a szem®lyis®g sokoldal¼ fejleszt®se mellett a 

tev®kenys®g-kºzpont¼ oktat§s megval·s²t§sa a c®l. 

A tan®v elej®n 8-10 h®ten kereszt¿l az als·s tan²t·k §ltal ºssze§ll²tott tematika alapj§n  kezdŖdik 

meg a tanul§s tan²t§sa az elsŖs oszt§lyokban. A gyerekekn®l a tanul§s megkezd®s®hez 

elengedhetetlen¿l sz¿ks®ges k®pess®geket m®rj¿k fel ï m§r a m§jusi IskolacsipegetŖ 

foglalkoz§sokon is ï ®s fejlesztj¿k. Fontos sz§munkra, hogy az ·vod§b·l az iskol§ba val· 

§tmenetet seg²ts¿k, saj§tos iskolai kºrnyezetben. Kiemelt figyelmet kap a nagymozg§sok, a 

finommotorika, t®r-ir§ny-, besz®d- ®s kommunik§ci·, pszich®s- ®s tanul§si k®pess®gek 

fejleszt®se. Ezek a j§t®kos tev®kenys®gek hozz§seg²tik a gyerekeket a sikeres iskolai ®vek 

megkezd®s®hez. A programnak a megtart§s§ra ®s folyamatos meg¼j²t§s§ra, bŖv²t®s®re a 

jºvŖben m®g nagyobb sz¿ks®g lesz a tankºtelezetts®gi kort el®rŖ gyermekek fejleszt®s®hez. 

Ennek a koordin§l§sa az als· tagozat munk§j§®rt felelŖs int®zm®nyvezetŖ-helyettes feladata, 

akinek tov§bbra is sz§m²tok emberi ®s szakmai egy¿ttmŤkºd®s®re. 
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Az als·s tan²t·k kºz¿l tºbben m§r elv®gezt®k ®s eredm®nyesen haszn§lj§k a k®sleltetett olvas§s-

²r§s tan²t§son alapul· Meixner-m·dszert. Az a tapasztalatunk, hogy az ezzel a technik§val  

tanul· gyerekekn®l kisebb a lehetŖs®ge a diszlexia ®s a diszgr§fia kialakul§s§nak.  

Az als· tagozatos tan·r§kra ink§bb jellemzŖ a j§t®koss§g, melyben k®pess®gfejlesztŖ 

tev®kenys®gek is vannak. Az interakt²v, szeml®letes tanul§shoz, tan²t§shoz iskol§nkban gazdag 

taneszkºz k²n§lat §ll rendelkez®sre, valamennyi koroszt§ly sz§m§ra. 

Koll®g§ink kºz¿l tºbben elv®gezt®k Oroszl§ny P®ter tanulm·dszertani tov§bbk®pz®s®t.  

Minden tant§rgynak egy®ni ®s saj§tos tanul§si m·dszere van. Ezeket a tanul§sm·dszertani 

heteken gyakoroljuk ®s megerŖs²tj¿k. C®lunk, hogy minden koll®ga megismerje ezeket a 

tanul§si k®pess®geket fejlesztŖ j§t®kokat ®s elj§r§sokat. Ennek a belsŖ tud§smegoszt§snak a  

sz²nterei: a nevelŖtest¿leti-, a munkakºzºss®gi ®rtekezletek, a hospit§l§sok ®s az ·rabemutat·k. 

Kºnyvt§runkban tºbb szakkºnyv §ll koll®g§ink rendelkez®s®re ebben a t®m§ban is. ĉgy lesz 

nevel®s¿nk-oktat§sunk az egy®ni k®pess®geket szem elŖtt tartva fejleszt®scentrikus. 

2015-ben bevezett¿k als· tagozaton Polg§r Judit Sakkpalota Programj§t, heti egy testnevel®s 

·ra keret®ben. Ennek a programnak az a c®lja, hogy fejlessze a logikus-, probl®mamegold·-, a 

tºbb alternat²v§ban val· gondolkod§st, a szem®lyis®gjegyek kºz¿l az ®rzelmi, akarati, 

indulatkezel®si ®s a szoci§lis k®pess®geket. Ez a m·dszer m§s tan²t§si ·r§kba be®p²thetŖ 

lehetŖs®geket is k²n§l. A kºvetkezŖ tan®vtŖl minden als· tagozatos oszt§lyban heti egy ·r§ban 

Polg§r Judit Sakkpalota Programja szerint tan²tjuk a gyerekeket. 

Megkºnny²ti a di§kok tanul§si tev®kenys®g®t, ha §tgondoltan tervezz¿k meg az als· tagozatb·l 

a felsŖ tagozatba val· §tmenetet. A tan²t· n®nik  a 4. oszt§ly v®g®n a felsŖ tagozatos  tan§roknak 

bemutatj§k egy®nenk®nt a tanul·k szem®lyis®g®t, tanul§si k®pess®geit, motiv§lhat·s§g§t, 

szociokultur§lis- ®s sz¿lŖi h§tt®r®t.  

A Szegedi Tudom§nyegyetem §ltal biztos²tott lehetŖs®ggel m§r ebben a tan®vben is ®lt¿nk, 

sz§m²t·g®pes tesztek seg²ts®g®vel felt®rk®pezz¿k tanul·ink egy r®sz®nek gondolkod§si 

k®pess®geit (IKT mŤvelts®g, internetes inform§ci· keres®si hat®konys§g, indukt²v ®s 

kombinat²v  gondolkod§s, dinamikus probl®mamegold· k®pess®g, vizu§lis mem·ria ®s 

kreativit§s). Az eDia rendszerbŖl letºlthetj¿k di§kjaink egy®ni gondolkod§si k®pess®geinek 

szintj®t, ezt a sz¿lŖkkel is megismertetj¿k. 
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Iskol§nkban a pedag·gusok m·dszertani szabads§ga motiv§lja kreativit§sukat. Tantest¿let¿nk 

tagjai az innov§ci·ra, a korszerŤ nevel®si ®s oktat§si m·dszerekre, elj§r§sokra nyitottak, 

sz²vesen osztj§k meg j· gyakorlataikat, szakmai anyagaikat egym§s kºzºtt. Ebben tov§bbra is 

sz§m²tok vezetŖt§rsaim ®s koll®g§im alkot· egy¿ttmŤkºd®s®re. A jºvŖ iskol§j§ban a siker 

z§loga az innov§ci· ®s az erre nyitott vezetŖs®g. VezetŖi feladataim kºzºtt a legfontosabb ennek 

t§mogat§sa ®s lehetŖs®geinek megteremt®se. 

 

Szem®lyis®gfejleszt®s, kºzºss®gform§l§s 

Pedag·giai programunk k¿ldet®snyilatkozat§ban m§r tºbb ®ve megfogalmaztuk Ăembers®get 

®s mŤvelts®getò kell szerezzen iskol§nk falai kºzºtt minden kand·s di§k, ez®rt nagy hangs¼lyt 

fektet¿nk az ®rzelmi nevel®sre. Nevel®si m·dszereink: a besz®lget®s, megbesz®l®s, medi§l§s, 

magyar§zat, meggyŖz®s, jutalom ï a j· megerŖs²t®sek®nt - ®s a humor. Elutas²tjuk a verb§lis ®s 

a fizikai b§ntalmaz§s minden form§j§t. 

NevelŖmunk§nk sor§n m§s szem®lyis®g®nek elfogad§s§ban, tetteink kºvetkezm®nyeinek 

megl§t§s§ban ®s meg²t®l®s®ben fontos feladatnak tartjuk az ®rz®keny²t®st. 

Ma m§r tudjuk, hogy a munkaerŖpiacon a potenci§lis munkav§llal·kn§l elsŖdlegesen az EQ, 

®rzelmi intelligencia szintj®t m®rik. Az ®rzelmi intelligencia fejleszt®se felnŖtt korban m§r 

nagyon neh®z, felelŖss®g¿nk ez®rt ·ri§si. 

Minden tan®v elej®n az oszt§lyfŖnºkºk a szociometriai m®r®s eredm®ny®bŖl ®s pedag·giai 

gyakorlatuk tapasztalataib·l elk®sz²tik munkaterv¿ket, benne a kºzºss®gfejleszt®ssel. F®l®vkor 

4-8. ®vfolyamon nevelts®gi eredm®nyvizsg§latot v®geznek, melynek elemz®se ut§n kijelºlik a 

tov§bbi feladatokat. 

KiemelkedŖ a szem®lyis®g- ®s kºzºss®gfejleszt®s folyamat§ban a tan²t§si hetet kezdŖ ĂKand· 

hangol·ò, ahol a tanul·k elmes®lhetik h®tv®gi ®lm®nyeiket, mindennapjaikat foglalkoztat· 

dolgaikat, a meg®lt ®s §t®lt ®lm®nyeket, k®rdezhetnek, besz®lgethetnek, vitatkozhatnak, 

®rz®keny²tŖ filmeket n®zhetnek meg. FejlŖdik kommunik§ci·s- ®s vitak®pess®g¿k, kritikus 

gondolkod§suk ®s pozit²v ®letszeml®let¿k. 

Minden iskolai tev®kenys®gnek feladata a szoci§lis k®pess®gek fejleszt®se. Fontos, hogy 

minden gyerek meg®rtse t§rsait, ®s indulatmentesen tudja kifejezni gondolatait, ®rzelmeit.  

Az oszt§lyfŖnºki ·r§k iskol§n k²v¿li kºzºss®gi programok megval·s²t§s§ra is felhaszn§lhat·ak 

(korcsoly§z§s, sz²nh§z, m¼zeuml§togat§s, sz¿let®snap, bowlingoz§s stb.). Az als· tagozatosok 

a farsangot kºzºs jelmezversennyel ¿nneplik, oszt§lyk®nt k®sz¿lnek aj§nd®kkal ®s mŤsorral 

any§k napj§ra. Kºzºss®geinknek M¼zeumi, P§lyaorient§ci·s ®s Eg®szs®gnapot is szervez¿nk. 
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A 4. ®vfolyamosok erdei iskol§ban, az int®zm®ny¿nk tºbbi tanul·ja tanulm§nyi kir§ndul§son 

vesz r®szt. A hetedik oszt§lyosok a Hat§rtalanul! program t§mogat§s§val megismerkednek a 

hat§ron t¼l ®lŖ magyarokkal, kºzºs kultur§lis ®s tºrt®nelmi ®rt®keinkkel.  

A hazafias nevel®s is fontos r®sze a szem®lyis®gform§l§snak. T§mogatjuk, hogy min®l tºbb 

helyi ®s m§s ¿nneps®gen, megeml®kez®sen, versenyen k®pviselj®k iskol§nkat tanul·ink. A 

lehetŖs®gekhez k®pest a nemzeti ¿nnepeken k²v¿l min®l tºbb magyar vonatkoz§s¼ esem®nyrŖl 

megeml®kez¿nk, a gyermekek alkot§saib·l ki§ll²t§st szervez¿nk. 

Az Emberi ErŖforr§sok Miniszt®riuma kezdem®nyez®s®re int®zm®ny¿nk tºbb ®ve akt²van r®szt 

vesz a t®maheteken (a ĂP®nz7ò p®nz¿gyi ®s v§llalkoz·i, fenntarthat·s§gi, digit§lis t®mah®t). 

 

 

Tehets®ggondoz§s, felz§rk·ztat§s, korrepet§l§s, fejleszt®s 

Iskol§nk a Nemzeti Tehets®gseg²tŖ Tan§cs §ltal Akkredit§lt Kiv§l· Tehets®gpont. £venk®nt 

r®szt vesz¿nk a MaTalent tehets®gazonos²t· m®r®sben, melynek eredm®nyei seg²tik tov§bbi 

fejlesztŖ tev®kenys®g¿nket matematik§b·l. A TE®RTed tehets®gkutat· szellemi mŤhely 

keret®ben a kiemelkedŖ k®pess®gŤ tanul·k tehets®ggondoz· foglalkoz§sokon, szakkºrºkºn 

fejlŖdhetnek, k®sz¿lhetnek fel a megm®rettet®sekre. Tehets®g t§borokban,  Kar§csonyi zen®s-

irodalmi esten, Tehets®gesten, ker¿leti-, budapesti- ®s orsz§gos versenyeken mutatj§k meg 

tud§sukat. £vente tehets®g d®lut§nokat szervez¿nk, ennek egyik porgramj§n Dr. R·ka Andr§s 

fŖiskolai docens ®lm®nyalap¼ k²s®rleteit tekinhett®k meg tanul·ink az ELTE K®miai 

Int®zet®ben. 

Az idei tan®v okt·ber®ben elŖszºr szervezt¿k meg tehets®gfejlesztŖ, term®szettudom§nyos 

szakt§borunkat Berkeny®n, mely a kor§bbi, ny§ri tehets®gt§borokat v§ltotta fel. A jºvŖ 

tan®vben a mŤv®szetekben kiv§l· tanul·inknak tervezz¿k meg ezt a programot. Kºszºnet 

Budapest FŖv§ros XVIII. Ker¿let PestszentlŖrinc-Pestszentimre ¥nkorm§nyzat§nak ®s a 

Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola Alap²tv§ny§nak az anyagi t§mogat§s§®rt a program 

megval·s²t§s§hoz. Irodalmi sz²npadunk, ®nekkarunk sz²nes²tik ¿nnepi mŤsorainkat, a rajz 

szakkºrºsºk munk§iban gyºnyºrkºdhet¿nk az aul§ban rendezett ki§ll²t§sokon. 

£vek ·ta otthont adunk az orsz§gos Bolyai Matematika, Anyanyelvi ®s Term®szettudom§nyos 

Csapatversenynek, a ker¿leti rajz-, informatika -, T²m§r £va ker¿leti angol nyelvŤ vers- ®s 

pr·zamond· versenynek ®s 10. ®ve a Teleki L§szl· Labdar¼g· Torn§nak. Tavalyi ®s az idei 

®vben is az  als·s tan²t·i csapat az orsz§gos Bolyai matematika verseny 2. helyezettje lett. A 

r®gi·s versenyen tan§ri csapatunk 3. helyez®st ®rt el, rajtuk k²v¿l §ll· okokb·l az orsz§gos 

dºntŖben m§r nem tudtak r®szt venni. B¿szk®k vagyunk r§juk! 
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A ker¿leti ®s egy®b szintŤ versenyeken sz§mos tanul·nk vesz r®szt. Az elsŖ hat helyezettben 

szinte minden versenyen tal§lhat· kand·s tanul·. A Di§kolimpi§n tºbb ®ve kimagasl·an j· 

eredm®nyt ®r el iskol§nk. Az idei tan®v eddigi legkiemelkedŖbb eredm®nyei: a Mozaik Kiad· 

nemzetkºzi internetes tanulm§nyi verseny®n matematik§b·l orsz§gos dºntŖbe jutott egy elsŖ 

oszt§lyos, a Zr²nyi Ilona Orsz§gos Matematika Verseny orsz§gos dºntŖj®be jutott egy 4. 

®vfolyamos tanul·nk. A ker¿leti komplex informatika versenyen h§rom ter¿letrŖl hoztuk el az 

1. helyez®st. A ker¿leti pr·zamond· versenyen 6. ®vfolyamos tanul·nk elsŖ lett, a budapesti 

versenyen k®pviseli PestszentlŖrincet ®s Pestszentimr®t. A Kecske Kupa Matematika 

Csapatverseny orsz§gos dºntŖj®be 6. ®vfolyamos csapatunk, a XV. Bonifert Domonkos 

Nemzetkºzi Matematikaverseny dºntŖj®be k®t tanul·nk jutott be. A Pangea elismert orsz§gos 

matematika verseny m§sodik fordul·j§ba 8 tanul·nk k®pviseli iskol§nkat. A p®lda®rt®kŤ 

tehets®ggondoz· munk§®rt kºszºnet koll®g§imnak. 

A korrepet§l§sokon ®s felz§rk·ztat· foglalkoz§sokon t¼l, helyben egy®ni ®s gy·gypedag·giai 

fejleszt®sben is r®szes¿lhetnek a r§szorul· tanul·k, valamint egy iskolapszichol·gus is seg²ti 

munk§nkat.  

 

b) Orsz§gos m®r®sek 

 

Kompetenciam®r®s 

A kompetenciam®r®s erdm®nyeibŖl lemaradt a 2018. ®v ®rt®kel®se, m§jusban lesz kºzz®t®ve. 
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2016-os kompetenciam®r®s feldolgozott eredm®nyei alapj§n tudatosabb fejlesztŖ munk§t 

kezdt¿nk meg.  A m®r®sekben, tan·rai feladatokban nagyobb ar§nyban jelentek meg a 

kompetencia alap¼ gondolkod§st fejlesztŖ feladatok. Ahol nagy volt az elt®r®s a tanul· 

oszt§lyzatai ®s a k®pess®gszintjei kºzºtt, egy®ni fejleszt®si tervet k®sz²tett¿nk a sz¿lŖk 

bevon§s§val.  A jºvŖben sem maradhat el az eredm®nyek elemz®se ®s az ebbŖl ad·d· ¼j 

feladatok kijelºl®se. 

 

Idegen nyelvi m®r®s, angolnyelv-oktat§s 

 

Harmadik ®vfolyamon, heti k®t ·r§ban tanulnak a gyermekek angol nyelvet, j§t®kos form§ban. 

A negyedik ®vfolyamon heti 3, majd felsŖ tagozaton heti 4, vagy 5 ·r§ban oktatjuk az angol 

nyelvet. A tanul·k csoportbont§sban (12-14 fŖ) tanulnak.  

Az al§bbi grafikon az idegen nyelvi m®r®s eredm®nyeit mutatja be az orsz§gos ®s budapesti 

iskol§k eredm®nyeihez viszony²tva (2018-as m®r®srŖl m®g nem §ll minden adat 

rendelkez®s¿nkre). 

 

 

 

 

 c) P§lyaorient§ci·, tov§bbtanul§s 

 

A p§lyaorient§ci· m§r als· tagozaton, a harmadik ®vfolyamon megkezdŖdik az Ă£n hetem!ò 

projekttel. Ezen a tan·r§n k²v¿li programon a gyerekek a sz¿lŖk, nagysz¿lŖk bevon§s§val 

nagyon sok foglalkoz§s, mesters®g sz®ps®g®t ®s neh®zs®g®t ismerhetik meg. A 
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kºzºss®gfejleszt®sen, az egym§s ®rt®keinek megbecs¿l®s®n ®s tisztelet®n k²v¿l rendk²v¿l sok 

ismerettel gazdagodnak, melyek hasznosak lehetnek k®sŖbb a p§lyav§laszt§s folyamat§ban. 

A tavalyi tan®vtŖl j·l hasznos²tjuk a p§lyaorient§ci·s napot. R®szt vesz¿nk szakm§kat 

n®pszerŤs²tŖ bºrz®ken, bemutat·kon is. A jºvŖben m®g tudatosabban ®p²tj¿k be Pedag·giai 

programunkba ezt a ter¿letet. Megval·s²t§s§ban sz§m²tunk a sz¿lŖk seg²ts®g®re is. 

A kºz®piskolai felv®telire a felk®sz²t®st m§r 7. ®vfolyam m§sodik f®l®v®ben megkezdj¿k. 

ElŖk®sz²tŖ foglalkoz§st szervez¿nk, a tan·r§k gyakorl· feladataiba ®s a felm®r®sekbe is 

be®p²tj¿k a kompetenciam®r®s ®s felv®teli feladatait. 

A 7. ®vfolyam elej®n megismertetj¿k a sz¿lŖket azokkal a lehetŖs®gekkel, fel¿letekkel, ahol a 

kºz®pfok¼ beiskol§z§ssal kapcsolatban t§j®koz·dhatnak. Di§kjaink j·l teljes²tenek a felv®telin, 

tanul·inkat tºbbnyire az elsŖnek megjelºlt kºz®piskol§ba veszik fel. Tanul·ink tºbb mint 65 

%-a a kºz®piskol§ban a nyomonkºvet®s eredm®nye szerint megtartja, vagy jav²tja tant§rgyi 

oszt§lyzatait. A kºz®pfok¼ beiskol§z§s elŖk®sz²t®s®ben ®s koordin§l§s§ban tov§bbra is 

sz§m²tok a felsŖ tagozat munk§j§t ir§ny²t· int®zm®nyvezetŖ-helyettesre.  

 

 

 

 

 

Tov§bbra is erŖs²teni kell azt a tendenci§t, hogy minden tanul· ®retts®gi vizsg§val z§r·d· 

kºz®piskol§ba tanuljon tov§bb.  
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d) Hagyom§nyaink, tan·r§n k²v¿li tev®kenys®gek 

 

Legsikeresebb kºzºss®gi rendezv®ny¿nk a minden tan®v elej®n megrendezett ĂKand·-kond®rò 

party. Ez az elismert ®s sz²nvonalas ĂfŖzŖversenyò ºsszehozza a ny§ri vak§ci· ut§n a tanul·i -, 

nevelŖi - ®s sz¿lŖi kºzºss®geket. Szeretn®nk ezt a hagyom§nyt megŖrizni, sz²nes²teni. 

Az Adventi sokadalom,  kar§csony elŖtti v§s§runk, az ¿nnepre hangol·d§st motiv§lja. A sz¿lŖk, 

gyerekek ®s pedag·gusok §ltal k®sz²tett aj§nd®kok, v§s§ri §ruk, dekor§ci·k, asztald²szek 

®rt®kes²t®s®nek sz²nes ¿nnepi forgataga szint®n kedvelt kºzºss®gi esem®ny¿nk. 

Kar§csonyi zen®s-irodalmi est¿nkºn minden decemberben az advent meghitt hangulat§t ®lj¿k 

§t egy¿tt: sz¿lŖk, nagysz¿lŖk, gyerekek, pedag·gusok, zenetan§rok, megh²vott mŤv®szek ®s 

vend®geink. 

A Kand·s Sz¿lŖk-NevelŖk B§lja ker¿leti szinten elismert j·t®konys§gi rendezv®ny. Kºszºnet 

tanul·inknak, a sz¿lŖknek, a t§mogat·knak, a pedag·gusoknak, hogy k®sz¿lhet¿nk a 25. 

jubileumi b§lra.  

A Kand· Sz£p²tŖ Nappal egy r®gi hagyom§nyt ¼j²tottunk meg. Di§kok, tan²t·k-tan§rok a 

sz¿lŖkkel egy¿tt festenek, ¿ltetik a  vir§gokat, ®p²tenek raklapb·l b¼torokat, hogy a Kand· t®ri 

iskol§nak m®g rendezettebb kºrnyezete ®s  vir§gos kertje legyen. Kºszºnºm a sz¿lŖk 

kezdem®nyez®s®t, lelkes hozz§§ll§sukat, amellyel tev®kenyen hozz§j§rulnak a rendezett ®s 

eszt®tikus kºrnyezet kialak²t§s§hoz. 

A tan®vet a Sportkast®lyban megrendezett meghitt ballag§si ¿nneps®g z§rja.  

A M¼zeumi napok kultur§lis ®s ®rt®kteremtŖ programokat ny¼jtanak tanul·ink sz§m§ra. Ezek 

tematikusan az ®vfolyamok tananyag§hoz kapcsol·dnak.  

A tanulm§nyi kir§ndul§sok c®lja Pedag·giai programunk szerint is, hogy a di§kok megismerj®k 

haz§nk tºrt®nelmi, irodalmi, term®szeti ®s ®p²tett kultur§lis ®rt®keit. A mŤvelts®g 

megalapoz§s§nak fontos ®p²tŖkºvei ezek a j·l megszervezett ®s §tgondolt programok.  

Ezek a rendezv®nyeink a Kand·s kºzºss®get, a sz¿lŖi, a pedag·gus ®s tanul·i csoportokat 

form§lj§k ®s hat§ssal vannak az identit§s alak²t§s§ban is mind az iskol§hoz, mind a ker¿lethez. 

 

e) Eg®szs®g-, kºrnyezettudatos nevel®s  

 

2008-ban ®s 2011-ben nyert¿k el az ¥KO ï iskola, majd 2014-ben az Ă¥rºkºs ºkoiskolaò 

c²met. 
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Az iskolai tev®kenys®grendszer¿nkben ®rv®nyes²tj¿k a kºrnyezeti nevel®st, az ¥KO 

szeml®letet a fenntarthat· fejlŖd®s pedag·gi§j§nak elveit. A term®szet szeretet®re, a kºrnyezet 

v®delm®re, meg·v§s§ra nevelj¿k gyermekeinket. Iskolai kert¿nkben minden t®len 

mad§retetŖket helyez¿nk ki a gyerkekkel, a madarak etet®se rendszeresen az Ŗ feladatuk.  

A tan®vente megrendezett Eg®szs®gnapunkon k¿lsŖs szakemberek, sz¿lŖk, volt tan²tv§nyok 

seg²tik prevenci·s munk§nkat. Tov§bbra is sz§m²tunk egy¿ttmŤkºd®s¿kre az ¼jabb ®s ¼jabb 

nevel®si probl®m§k felvet®s®ben ®s megold§s§ban. 

Sz¿lŖk t§mogat§s§val beszerzett f®lautomata defibrill§tort helyezt¿nk el a fºldszinten az 

iskolahaszn§l·k ®s a kºrny®ken ®lŖk sz§m§ra. A pedag·gusok tºbbs®ge  elsaj§t²totta ï a  

kispesti mentŖ§llom§s koll®g§inak seg²ts®g®vel ï ennek az ®letmentŖ eszkºznek a kezel®s®t. 

 

f) Int®zm®nyen bel¿li partnerkapcsolatok 

 

NevelŖtest¿let, munkakºzºss®g-vezetŖk, int®zm®nyvezetŖ-helyettesek 

Az eg®sz napos nevel®sben nagyon neh®z olyan idŖpontot tal§lni, amikor a nevelŖtest¿let 

minden tagja jelen tud lenni egy megbesz®l®sen. A nevelŖtest¿lettel az ®v eleji-, f®l®ves-, ®v 

v®gi-, Ŗszi-, tavaszi nevel®si, oszt§lyoz·-, munka®rtekezleten, kiscsoportos ®s egy®ni 

besz®lget®seken, olykor telefonon tartom kºzvetlen¿l a kapcsolatot. Az ®rtekezletekrŖl k®sz¿lt 

jegyzeteket minden koll®g§nak kik¿ldj¿k elektronikusan, ezzel segtj¿k az inform§ci· §raml§s 

hat®konys§g§t. A munkakºzºss®g-vezetŖkkel hetenk®nt kibŖv²tett vezetŖi ®rtekezletet tartunk, 

melyek t®m§ir·l a koll®g§k e-mailben ®rtes¿lnek. 

Az int®zm®nyvezetŖ-helyettesekkel a munkaterv alapj§n hetenk®nt §ttekintj¿k a feladatokat, a 

felelŖsºket ®s a hat§ridŖket. A tantest¿leti munka®rtekezleteken rendszeresen ®rt®kelj¿k a 

munk§t. Ez a m·dszer a koll®g§k visszajelz®seinek alapj§n is bev§lt. 

 

Di§kºnkorm§nyzat 

A di§kok ºtleteit, javaslatait sz²vesen vessz¿k. A Kand· News tan§ri mentor§l§ssal, a tanul·k 

§ltal mŤkºdtetett internetes fel¿let. Sz²nes, naprak®sz elektronikus iskola¼js§g.  

Hamarosan megkezdŖdnek a vet²t®sek a Kand· Filmklubon. Online szavaz§ssal gyŤjtj¿k ºssze, 

mely filmeket n®zn® meg a di§ks§g sz²vesen. Fontosnak tartjuk, hogy a vet²t®seket pedag·gus 

§ltal ir§ny²tott Ăkibesz®l®sò kºvesse. A nevel®snek ez egy ¼j, rendhagy· sz²ntere lehet. 

A felsŖs tanul·k  szeretik ®s a pedag·gusokkal, sz¿lŖkkel egy¿tt szervezik a Kand· Klubokat.  
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Iskol§nk tanul·i rendszeresen di§kgyŤl®seken kapnak  inform§ci·kat iskol§nk  programjair·l, 

az eredm®nyekrŖl ®s ®rt®keinkrŖl.  

Havonk®nt szervez¿nk a di§kºnkorm§nyzat k®pviselŖinek megbesz®l®st, ®vente 

di§kparlamentet. Ezeken a f·rumokon gyakorolhatj§k tºrv®nyes jogaikat.  

Minden j¼niusban tan²t§s n®lk¿li napon Di§knapot szervez¿nk.  

 

 

Sz¿lŖi kºzºss®g 

 

Sz§momra p®lda®rt®kŤ az, ahogy a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola sz¿lŖ kºzºss®ge t§mogatja az 

int®zm®ny mindennapjait. Ebben a tan®vben is nagyon sok seg²ts®get kaptunk a sz¿lŖktŖl. 

Az el®gedetts®gm®r®sben, valamint az int®zm®nyi tanfel¿gyelet sor§n a sz¿lŖi interj¼kban 

megerŖs²t®st kaptunk a sz¿lŖi h§zt·l, hogy j· ¼ton haladunk, el®gedettek az eredm®nyeinkkel, 

az ®rt®kekkel ®s a nevelŖ-oktat· munk§nkkal. Az §ltal§nos iskola v§laszt§sa elŖtt §ll· sz¿lŖknek 

az Iskolak·stol· rendezv®ny¿nkºn mutatjuk be az int®zm®ny¿nkben foly· nevelŖ-oktat· 

munk§t, nevel®si m·dszereinket, egy kisiskol§s mindennapjait a Kand·ban. 

Sikereinknek az elfogad·, t§mogat·, a tud§st ®rt®knek tekintŖ sz¿lŖi kºzºss®g is r®szese. 

Adom§nyb·l ®s az alap²tv§ny t§mogat§s§val id®n meg¼jul a j§tsz·udvarunk. 

Az elm¼lt ®vekben sz¿lŖi seg²ts®ggel ¼j²tottuk fel egy tornatermi ºltºzŖnket, tºbb tanterem 

ablak§ra ker¿lt reluxa ®s a tantermek vil§g²t§s§t is tºbb helyen cser®lt®k le a sz¿lŖk korszerŤbb 

f®nyforr§sra. A helyis®gek fest®s®ben, a parkett§k fel¼j²t§s§ban is rendszeresen seg®dkeznek. 

Kºszºnºm iskol§nk kºzºss®ge nev®ben az ºnzetlen seg²ts®get. Sz§m²tunk az egy¿ttmŤkºd®sre, 

egy¿ttgondolkod§sra a jºvŖben is. 

A sz¿lŖi kºzºss®gnek ®venk®nt legal§bb h§romszor szervez¿nk SZMK ®rtkezletet ®s a  

gyermekeik nevel®s®t seg²tŖ elŖad§sokat. Tavaly a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

Alap²tv§ny§nak t§mogat§s§val K§d§r Annam§ria: Meseter§pia, az idei tan®vben az 

ºnkorm§nyzatnak kºszºnhetŖen Marosi Antal: A drogr·l m§sk®ppen elŖad§s§t hallgathatt§k 

meg az ®rdeklŖdŖk. 

A gyermekek-pedag·gusok-sz¿lŖk ®rdek®nek v®delm®ben ebben az ®vben elk®sz²tett¿k a 

panaszkezel®si ®s adatv®delmi szab§lyzatot, mely a jogszerŤ mŤkºd®st szolg§lja. 
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g) K¿lsŖ partnerkapcsolatok 

 

A fenntart· k®pviselŖj®vel, a K¿lsŖ-Pesti Tanker¿leti Kºzponttal j· kapcsolatot §polunk. A 

hat§ridŖket pontosan betartjuk, k®r®s¿nkre jogi ®s szakmai seg²ts®get kapunk tŖl¿k. 

 

Az Oktat§si Hivatallal az internetes fel¿let®n, speci§lis esetekben e-mailben vagy telefonon 

tartjuk a kapcsolatot. R®szt vesz¿nk a Budapesti POK §ltal szervezett tov§bbk®pz®seken, 

pedag·giai szakmai heteken, napokon. A jºvŖben szeretn®nk tev®kenys®g®t jobban megismerni 

®s szolg§ltat§sait sŤrŤbben ig®nybe venni. 

 

A Budapest FŖv§ros XVIII. Ker¿let PestszentlŖrinc-Pestszentimre ¥nkorm§nyzata 

rendezv®nyeinken k®pviselteti mag§t. Igyeksz¿nk a helyi programokon, megeml®kez®seken, 

¿nneps®geken r®szt venni. A PestszentlŖrinc-Pestszentimre KºzmŤvelŖd®si ®s Sport 

Kºzalap²tv§ny§t·l, PestszentlŖrinc-Pestszentimre Kºzoktat§s®rt Kºzalap²tv§nyt·l  ®s az 

ºnkorm§nyzat innov§ci·s alapj§b·l megp§ly§zhat· ºsszegek felhaszn§l§sa seg²ti az 

int®zm®ny¿nkben foly· nevelŖ-oktat· munk§t.  

A ker¿leti ®s tanker¿leti iskol§kkal szakmai kapcsolatban vagyunk versenyek, bemutat·k, 

szakmai mŤhelyek alkalm§val l§togatunk el egym§shoz. Tavalyi ®s az idei tan®vben is 

tanker¿leti szintŤ bemutat·t tartottunk iskolai Ăj· gyakorlatò-ainkb·l. 

 

A Pestszentimrei Kºzºss®gi H§z rendezv®nyeit rendszeresen l§togatjuk, ®s a FŖv§rosi Szab· 

Ervin Kºnyvt§r Pestszentimerei Kºnyvt§r p§ly§zatain is sikeresen vesznek r®szt tanul·ink. 

 

A V§rosgazda XVIII. Ker¿let Nonprofit Zrt. v®gzi az int®zm®ny¿nk karbantart§si munk§it, 

biztos²tja sz§munkra ¿nep®lyeink helysz²n®t a Pestszentimrei Sportkast®lyban (tan®vnyit·, 

alap²tv§nyi b§l, ballag§si ¿nnep®ly), mert az iskol§nkban nincsen akkora kºzºss®gi t®r, ahol 

800 gyermek egy¿tt ¿nnepelhetne. Kºszºnet mindez®rt a V§rosgazda XVIII. Ker¿let Nonprofit 

Zrt-nek. 

 

A Kondor B®la Kºzºss®gi H§zban id®n m§sodszor rendezz¿k meg iskol§nk alap²tv§ny§val 

egy¿tt a KincskeresŖt, a fogyat®kkal ®lŖ gyermekek verseny®t. 
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Fontos feladatnak tartom, hogy a kºrnyezŖ ·vod§kkal rendszeres kapcsolatot tartsunk fenn, ez 

seg²ts®get jelent a sz¿lŖknek is, megkºnny²ti az iskolav§laszt§st. 

A H®tsz²nvir§g ·vod§val az id®n kºzºs Utaz· Planet§rium programot szervezt¿nk. 

 

A FŖv§rosi Pedag·giai Szakszolg§lat XVIII. Ker¿leti Tagint®zm®ny®vel hivatalb·l,  a 

kihelyezett fejlesztŖ pedag·gussal, a Budapest XVIII. Ker¿leti SOFI (Speci§lis Oktat· ®s 

FejlesztŖ Int®zm®ny) čvoda, Ćltal§nos Iskola, Szakiskola, K®szs®gfejlesztŖ Iskola ®s Egys®ges 

Gy·gypedag·giai M·dszertani Int®zettel ®s utaz· gy·gypedag·gus§val rendszeres a 

kapcsolatunk. A f®l®vi nevel®si ®rtekezleten az EGYMI-bŖl a BTMN-s, az SNI-s ®s ADHD-s 

valamint autista, autizmus spektrum zavaros tanul·kkal kapcsolatos ®rz®keny²tŖ elŖad§st tartott 

egy mesterpadag·gus koll®ga. Tov§bbra is sz§m²tunk szakmai seg²ts®g¿kre. 

 

A XVIII. ker¿leti Csib®sz Csal§d- ®s Gyermekj·l®ti Kºzpont pestszentimrei tagint®zm®ny®nek 

munkat§rsai is tartottak k®r®s¿nkre csoportfoglalkoz§sokat a felsŖ tagozatos 

oszt§lykºzºss®geinkben, mert jelzŖrendszeri tagk®nt fontosnak tekintj¿k a prevenci·t. 

 

A Budapest XVIII. Ker¿leti RendŖrkapit§nys§g ifj¼s§gv®delmi oszt§ly§nak vezetŖje ®s 

munkat§rsa Eg®szs®gnapunkon ®s oszt§lyfŖnºki ·r§kon t§j®koztat· elŖad§sokat tart 

tanul·inknak. 

Az iskolaorvossal ®s ïnŖv®rrel, valamint a fogorvossal ®s fog§szati asszisztenssel j· a 

munkakapcsolatunk. Konzult§lunk, kºlcsºnºsen t§j®koztatjuk egym§st.  Nagyon fontosnak 

tartom azt, hogy az 1. oszt§lyos tanul·k m§sodik f®l®ves vizsg§lati protokollj§ba ker¿ljºn be a 

rºvidl§t§s szŤr®se is. 

 

 A Gasztrovit§l Csoport tagja a Menza Kft szolg§ltatja iskol§nkban a kºz®tkeztet®st. ¥r¿l¿nk 

annak a lehetŖs®gnek, hogy pedag·gusok-sz¿lŖk-gyerekek is v®lem®nyt mondhattak a men¿ 

minŖs®g®rŖl. B²zunk abban, hogy tov§bbra is eg®szs®ges, de ²zletesebb ®teleket k®sz²tenek 

tanul·inknak.  

 

Kºszºnetemet szeretn®m kifejezni vezetŖt§rsaimnak, a nevelŖtest¿let tagjainak ®s az 

alkalmazotti kºzºss®gnek, hogy az elm¼lt ®vben seg²tett®k ®s t§mogatt§k munk§mat.  A 

jºvŖben is sz§m²tok egy¿ttmŤkºd®s¿kre. 
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ĂHajt az idŖ gyorsan- rendes ¼tj§n elj§r-  

Ha felŤl¿nk, felvesz, ha maradunk, nem v§r;ò 

Arany J§nos: Toldi est®je 

 

INT£ZM£NYFEJLESZT£SI TERV £S VEZETŕI PROGRAM  

2019-2024 

 

BEVEZETŕ 

 

Az iskola mindennapi tev®kenys®g®ben a v§ltoz§sok folyamatos kezel®se kih²v§s a vezetŖ 

sz§m§ra. A gyors, rugalmas ®s konstrukt²v megold§sok megtal§l§sa jelenti az iskolahaszn§l·k 

sz§m§ra a biztons§got, a kisz§m²that·s§got ®s hiteless®get. 

Tanul·ink iskol§nkban a nap jelentŖs r®sz®t a pedag·gusokkal tºltik, ez®rt a sz¿lŖk joggal 

v§rj§k el tŖl¿nk, hogy partnerk®nt viszonyuljunk hozz§juk: t§j®koztat§st, tan§csot, seg²ts®get 

kapjanak ®s adhassanak gyermek¿kkel kapcsolatban. Ehhez olyan iskolai l®gkºr kell, ahol az 

emberi ®rt®kek tiszteletben tart§sa az alapja a partneri kapcsolatnak. 

A kutat§s- ®s ®lm®nyalap¼ oktat§s ig®nye, a form§lis ®s inform§lis ismeretszerz®s 

kiegyenl²tŖd®se mellett, a tanul§s, mint eg®sz ®let¿nket meghat§roz· folyamat megtan²t§sa 

ker¿lt hags¼lyosabb helyre az oktat§s folyamat§ban. A digit§lis eszkºzºk haszn§lata megfelelŖ 

ar§nyban kell, hogy megjelenjen a tan²t§s-tanul§s folyamat§ban.  Ehhez a t§rgyi felt®telek 

adottak. A gyermekek sz§m§ra differenci§lt, motiv§l·, tan·rai aktivit§sukat is biztos²t· p§ros- 

®s csoportmunk§ban szervezett, interakt²v- ®s kooperat²v m·dszereket kell alkalmazni a 

front§lis oszt§lymunka helyett.  

Hiszem ®s tudom, hogy a nevel®s-oktat§s folyamat§t ezekkel az elj§r§sokkal tehetj¿k 

®rdekesebb®, eredm®nyes®bb®. 

 

A kºznevel®sben is elŖt®rbe ker¿lt a pedag·giai munka, a hozz§adott ®rt®k m®rhetŖs®ge. 

Ezt a szempontot figyelembe v®ve a c®lok-feladatok-sikerkrit®riumok ºsszef¿gg®s®ben,  

t§bl§zatos form§ban  rendeztem vezetŖi programom.
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VEZETŕI C£LJAIM, FELADATAIM 2019-2024  
 

Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

int®zm®ny, 

kºrnyezete, 

tantermek, 

berendez®sek, 

taneszkºzºk 

t§mogat· ®s hat®kony 

kºrnyezet  fenntart§sa 

®s fejleszt®se a tanul§s-

tan²t§s folyamat§hoz, a 

szabadidŖ eltºlt®s®hez 

folyamatos karbantart§s, 

fel¼j²t§s, korszerŤs²t®s; 

tanterem v®dnŖki rendszer 

kialak²t§sa; 

kºlts®gvet®sben tervez®se; 

p§ly§zatok felkutat§sa, ²r§sa 

jelenlegi sz²nvonal 

megtart§sa, emel®se 

kºlts®gvet®s -, bev®tel f¿ggŖ; 

folyamatos kapcsolattart§s a 

Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola 

Alap²tv§ny§val 

az int®zm®ny valamennyi 

taneszkºz®nek ®s egy®b 

oktat§st seg²tŖ anyag§nak 

katalogiz§l§sa, 

tant§rgyank®nt, 

t®makºrºnk®nt 

a megl®vŖ taneszkºzºk ®s 

a szeml®ltet®s, interakt²v 

m·dszerek nagyobb 

hasznosul§sa a tanul§s-

tan²t§s folyamat§ban 

 

  

szaktantermi rendszer 

kialak²t§sa; 

tant§rgyank®nt legal§bb 

egy szaktanterem 

biztos²t§sa  

(Priorit§st ®lvez az ®nek-

zene szaktanterem); 

A megval·s²t§s felt®tele az, ha 

minden tan®vben csak 3 elsŖ 

oszt§lyt ind²tunk. 
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Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

a j§tsz·udvar fel¼j²t§sa 

adom§nyb·l, az alap²tv§ny, 

az ºnkorm§nyzat ®s a 

tanker¿let anyagi 

t§mogat§s§b·l 

korszerŤ, az EU-s 

elv§r§soknak megfelelŖ, a 

gyermekek 

mozg§sk®pess®geit 

fejlesztŖ j§tsz·udvar 

§tad§sa 

a tulajdonos ®s a fenntart· 

t§mogat§s§ra sz§m²tunk 

tornaºltºzŖk fel¼j²t§sa; 

tornaterem ®s tantermek 

vil§g²t§s§nak a korszerŤs²t®se 

a gyermekek higi®nikus , 

korszerŤen felszerelt ®s 

berendezett ºltºzŖket 

haszn§lnak; 

energiatakar®kos, 

eg®szs®gk²m®lŖ 

f®nyforr§sok a 

tantermekben 

kºlts®gvet®s, p§ly§zat ®s 

t§mogat§s f¿ggŖ a 

megval·sul§sa 

kis kertkapu a Halomi ¼t felºl 

az udvarra 

balesetvesz®lyes iskol§ba 

®rkez®s megsz¿ntet®se, 

vagyonv®delem 

megval·sul§sa 

az iskol§ba ®rkezŖ tºmeg 

megoszlik, b®rlŖk 

mozg§ster®nek szŤk²t®se a 

vagyonv®delem miatt 

nevelŖtest¿let 

ºsszet®tele, 

a teljes szakos 

ell§totts§g megŖrz®se; 

az §tlagosn§l jobb 

munkafelt®telek fenntart§sa; 

j·l tervezett munkaerŖ 

gazd§lkod§s; 
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Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

egyenletes terhel®se a tantes¿let fiatal²t§sa a korfa mellett a nyugd²jba 

vonul· koll®g§k 

szakter¿let®nek felm®r®se; 

tavaszi p§ly§ztat§s a 

meg¿resedŖ §ll§sokra; 

pedag·gusk®pzŖ 

int®zm®nyeknek gyakorlati 

hely biztos²t§sa 

int®zm®ny¿nkben 

a 100 %-os szakos 

ell§totts§g minden 

tan®vben; 

a tantest¿let §tlag ®letkora 

fiatalodik 

fogad·k®szs®g a 

pedag·gusk®pzŖ int®zm®nyek 

oldal§r·l 

 

munkakºzºss®gi 

rendszer §tszervez®se; 

munkakºzºss®gen 

bel¿l ®s a vezetŖi 

feladatok ar§nyos 

eloszt§sa 

a munkakºzºss®geken bel¿l 

foly· szakmai munka 

erdm®nyess®g®nek m®r®se, 

®rt®kel®se; 

hat§s- ®s feladatkºr 

megoszt§sa a vezet®sben 

szakmai munka 

hat®konys§ga nŖ; 

az egyenlŖ terhel®s elve 

®rv®nyes¿l a 

tant§rgyfeloszt§sban, a  

feladatok megoszt§s§ban 

 

ºn®rt®kel®s, 

minŖs²t®s, 

tanfel¿gyelet 

2015-2020 

¥n®rt®kel®si program 

megval·s²t§sa 

a vezetŖi ®s int®zm®nyi 

ºn®rt®kel®s ®venk®nti 

feladatainak, valamint a 

pedag·gus ºn®rt®kel®sbŖl 

a programnak megfelelŖen 

minden pedag·gus 

ºn®rt®kel®se megval·sult; 

el®gedettek a partnerek 
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Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

kimaradt koll®g§k 

ºn®rt®kel®se; 

iskolai programok, 

rendezv®nyek, ¿nnep®lyek 

stb. ut§n el®gedetts®gm®r®s 

majd szakmai megbesz®l®s; 

k®t ®venk®nt sz¿lŖi-

pedag·gus-tanul·-partneri 

el®gedetts®gm®r®s 

2022. augusztus 31-ig 

Pedag·gus I 

fokozatb·l mindenki 

minŖs¿ljºn Pedag·gus 

II fokozatba 

®venk®nt min®l tºbb koll®ga 

ºsztºnz®se a minŖs¿l®sre 

2022. augusztus 31-ig 

Pedag·gus I fokozatb·l 

minden koll®ga minŖs¿lt a 

Pedag·gus II fokozatba 

 

 legal§bb k®t pedag·gus 

jelentkez®se 

Mesterpedag·gus 

fokozatra a 

fejlesztendŖ ter¿letek , 

fejlesztŖ t§mogat·: korszerŤ 

nevel®si-oktat§si szeml®let, 

tanul§st t§mogat· m·dszerek, 

digit§lis fel¿letek, oktat·, 

gyakorl· programok  

a Kand· T®ri Ćltal§nos 

Iskol§ban a pedag·gusok  

nevelŖ-oktat· munk§ja 

hat®konyabb§ v§lt, a 

hozz§adott ®rt®k nŖtt 
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Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

t§mogat§s§hoz, 

innov§ci·hoz 

bemutat§sa, megtan²t§sa a 

nevelŖ test¿letnek; 

fejlesztŖ innov§tor: 

a kor kih²v§sainak megfelelŖ 

innov§ci·k l®trehoz§sa, 

adapt§l§sa, bevezet®se, 

disszemin§l§sa, hasznosul§sa 

az    iskola nevelŖ-oktat·- ®s 

fejlesztŖ munk§j§ban 

tov§bbk®pz®s korszerŤ nevel®si ®s 

oktat§si m·dszerek, 

elj§r§sok, programok 

megismer®se ®s 

hasznos²t§sa a 

nevel®sben ®s a 

tanul§s-tan²t§s 

folyamat§ban 

lehetŖs®g szerint a 

pedag·gusok min®l tºbb 

POK, OH §ltal biztos²tott 

tov§bbk®pz®st v®gezzenek el, 

ossz§k meg a 

nevelŖtest¿leten bel¿l a 

tanultakat 

hasznosultak a korszerŤ 

nevel®si ®s oktat§si 

m·dszerek, elj§r§sok a 

nevel®s-oktat§s 

folyamat§ban  

 

tud§smegoszt§s belsŖ tud§smegoszt§s 

fejleszt®se 

a ĂKand·s £rt®kt§rò digit§lis 

kºnyvt§r tov§bbfejleszt®se az 

iskolai szerveren; 

az egy®nileg bev§lt 

m·dszerek, innov§ci·k, j· 

gyakorlatok 

·ral§togat§sok, hospit§l§sok, 

·ramegbesz®l®sek 
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Ter¿let C®l Feladat Sikerkrit®rium Megjegyz®s 

 bemutat· ·r§k, szakmai 

megbesz®l®sek szervez®se, 

·r§k ®s ·ramegbesz®l®sek 

vide·ra rºgz²t®se; 

bŖv²teni az internetes ®s a 

digit§lis oktat·programok 

§ltal ny¼jtotta lehetŖs®gek 

ismeret®t a koll®g§k kºr®ben 

 

disszemin§l·dtak ®s 

hasznosultak int®zm®nyi, 

ker¿leti ®s tanker¿leti 

szinten 

munkakºzºss®gi ®s int®zm®nyi 

szinten ®vente; 

a saj§t k®sz²t®sŤ taneszkºzºk, 

tanul§st seg²tŖ ¼tmutat·k, 

bemutat§sa Ă Kand· Bºrzeò 

 

k¿lsŖ tud§smegoszt§s 

folytat§sa, 

rendszeres²t®se 

ker¿leti ®s tanker¿leti 

szakmai mŤhelyek, 

bemutat·k szervez®se, 

l§togat§sa 

az idei ®vben tanker¿leti 

bemutat·t tartunk: 

ĂK®pess®gfejleszt®s a 

k¿lºnbºzŖ 

mŤvelts®gter¿letekenò-

komplex ·ra k®t tan²t·val 

e-KR£TA, 

e-adminisztr§ci·, 

inform§ci·§raml§s 

KR£TA rendszer 

haszn§lata k®szs®g 

szinten; 

KR£TA e-learningek 

elv®gz®se min®l sz®lesebb 

kºrben, belsŖ 

tud§smegoszt§s;  

a KR£TA rendszer 

jogszerŤ, rendeltet®sszerŤ 

haszn§lata; 

minden pedag·gus a sz¿lŖk 

sz§m§ra e-mailben el®rhetŖ 

. 
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 a fali¼js§g, mint ¼j 

inform§ci·s csatorna 

bevezet®se 

havonta a  programok ®s 

versenyeredm®nyek 

megjelen²t®se a KR£TA 

fali¼js§g fel¿let®n; 

bevezetj¿k a pedag·gusok 

kºr®ben egys®ges e-mail 

c²met honlapon megtal§lhat· 

n®v@kandosuli.hu 

hagyom§nyok ®rtekad· 

hagyom§nyaink 

megŖrz®se 

Kand·-kond®r, Adventi 

sokadalom, Kar§csonyi 

zen®s-irodalmi est, Sz¿lŖk-

NevelŖk B§lja 

a di§k-, a sz¿lŖi ïkºzºss®g 

®s a nevelŖtest¿let 

partnerkapcsolata tov§bb 

erŖsºdik a hagyom§nyok 

§ltal 

 

 

¼j hagyom§nyok 

kialak²t§sa 

Kand· Sz£p²tŖ Nap; 

 

 40 ®ves jubileum 

meg¿nnepl®se 

az ¿nneps®g sorozat 

megszervez®se, elektronikus 

®vkºnyv k®sz²t®se; 

nyugd²jba vonult koll®g§k 

bevon§sa 

sz²nvonalas, ®rt®kad· 

programok 
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szem®lyis®gfejleszt®s, 

kºzºss®gform§l§s,  

konfliktus megelŖz®s, 

konfliktuskezel®s 

a tisztelet, az emp§tia, 

a tolerancia erŖsºd®se 

a kºzºss®gekben, ®s a 

kºzºtt¿k l®vŖ 

kapcsolatokban; 

 az EQ fejleszt®se 

minden iskolahaszn§l· 

legyen tiszt§ban jogaival, 

kºteless®geivel; 

a Kand·-hangol·n, 

oszt§lyfŖnºki ·r§kon, sz¿lŖi 

®rtekezleten ®rz®keny²tŖ 

filmek, elŖad§sok, besz®lgetŖ 

kºrºk szervez®se; 

als· tagozaton tov§bb 

folytatni a ĂMinden napra 

egy mese!ò programot, a 

mes®k seg²ts®g®vel a 

megk¿zd®si technik§k 

elsaj§t²ttat§sa, ºn®rt®kel®s 

fejleszt®se 

befogad·bb, ny²lt, bizalmi 

®s ettŖl konfliktus 

mentesebb partneri 

kapcsolatok az 

iskolahaszn§l·k kºzºtt; 

tanul·k probl®mamegold· 

k®pess®ge, ºnbizalma nŖtt, 

ºn®rt®kel®se re§lis 

a sz¿lŖi ®rtekezletek 

tartalm§nak §talak²t§sa; 

e-mailben, e-napl·ban a 

t§j®koztat§s.; 

a sz¿lŖi ®rtekezletek ink§bb 

ny²lt besz®lget®sek -, ak§r egy 

k§v®, s¿tem®ny mellett,  - 

sz²ntere legyen, olykor a 

tanul·k bevon§s§val; 

Csal§dseg²t®s,csal§dpedag·gia. 

2019-re a POK-t·l 

tov§bbk®pz®st is ig®nyeltem 

ebben a t®m§ban a 

nevelŖtest¿let sz§m§ra 

Konfliktuskezel®s c²mmel  

2x4 ·ra. 

probl®mamegold· - ®s 

logikus gondolkod§s, 

egy¿ttmŤkºdŖ 

k®pess®g  fejleszt®se 

 a Szegedi Egyetem eDia 

probl®mamegold· 

gondolkod§st m®rŖ teszteken 

tanulm§nyi ®s orsz§gos 

m®r®seredm®nyek 

javulnak; 

P®nz7 lehetŖs®geinek 

ig®nybev®tele;  
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r®szv®tel, eredm®nyeinek 

hasznos²t§sa; 

SAKK Palota Programot jºvŖ 

tan®vtŖl minden als· 

tagozatos oszt§lyban tan²tjuk 

heti egy ·r§ban; 

tan·r§kon a kompetencia 

alap¼ feladatokon kereszt¿l a 

probl®mamegold· k®pess®g 

fejleszt®se; 

az egy¿ttmŤkºd®si k®pess®g 

fejleszt®se p§ros- ®s 

csoportmunk§val; 

a p®nz¿gyi ®s v§llalkoz§si 

ismeretek be®p²t®se a 

tan·r§kban 

 

szoci§lis k®pess®g¿kben 

fejlett, kooper§ci·ra k®pes 

tanul·k 

pedag·gus tov§bbk®pz®s 

P®nz¿gyi ®s v§llalkoz·i 

ismeretek ter¿leten 

kommunik§ci·, 

kritikus ®s reflekt²v 

kommunik§ci·, a kritikus ®s 

reflekt²v gondolkod§s tudatos 

fejleszt®se a tan·r§kon, a 

eredm®nyesen 

kommunik§l·, 

®rt®k²t®let¿kben ®s 
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gondolkod§s 

fejleszt®se 

tan·r§n k²v¿li 

tev®kenys®gekben, a 

vit§kban, ®rvel®sekben, a 

Kand· hangol·n 

elfogad§sban fejlett 

tanul·k 

fenntarthat·s§g, ®s 

kºrnyezetv®delem 

megerŖs²t®se a tanul·k 

szeml®let®ben 

tov§bbra is bekapcsol·dunk a 

Fenntarthat·s§gi t®mah®tbe, 

gyermeki aktivit§sra ®p¿lŖ 

kºrnyezetv®delmi projektek 

szervez®se; 

szelekt²v hullad®kgyŤjt®s 

folytat§sa 

a tanul·k szeml®let®ben 

be®p¿lt az energia- 

takar®koss§g, 

kºrnyezetv®dŖ, tudatos 

v§s§rl·i magatart§s 

Đjra hasznos²that· anyagok 

felhaszn§l§sa. 

p§lyaorient§ci·, 

kºz®pfok¼ beiskol§z§s 

seg²t®se 

6. ®vfolyamon ĂAz ®n 

kedvenc szakm§m!ò projekt 

bevezet®se 

el®gedett tanul·, sz¿lŖ a 

kºz®pfok¼ beiskol§z§si 

idŖszak v®g®n; 

 re§lis p§lyav§laszt§s 

a sz¿lŖk bevon§sa 

tanul§s tanul§s tan²t§sa; 

 a h§zi feladat c®lj§nak 

®s tartalm§nak 

¼jragondol§sa 

tan®venk®nt h§romszor 

tanul§s m·dszertani hetet 

tartunk; 

 minden szaktan§r ®p²tse be a 

tan·r§j§ba, a iskolaotthon, 

min®l tºbb tanul· saj§t²tsa 

el a k®pess®geinek 

legmegfelelŖbb tanul§si 

m·dszereket; 

2019-re a POK szervez®s®ben 

1 fŖ ¼j tan²t·t iskol§ztam be 

ĂA tanul§s tan²t§sa az §ltal§nos 

iskol§banò 30 ·r§s  

tov§bbk®pz®sre; 
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napkºzi, tanul·szoba tanul§si 

idej®be a tant§rgyak speci§lis 

tanul§si m·dszer®t is; 

tanul§si st²lus m®r®se az 4-5. 

®vfolyamon az 

iskolapszichol·gus 

seg²ts®g®vel 

a gyermeket motiv§l·, 

fejlesztŖ h§zi feladatok 

belsŖ tud§smegoszt§s 

a tanul·k 

motiv§lts§g§nak 

nºvel®se 

(gammifik§ci·, 

tev®kenykedtet®s) 

szeml®letes, differenci§lt, 

j§t®kos, interakt²v m·dszerek, 

kooperat²v munkaform§k 

alkalmaz§sa a tanul§s-tan²t§s 

folyamat§ban; 

 tanul·i mentor§l§s 

kialak²t§sa, ak§r kºzºss®gi 

szolg§lattal 

motiv§ltabb, 

eredm®nyesebb, boldogabb 

tanul·k, el®gedettebb 

pedag·gusok, sz¿lŖk 

2019-re a POK-t·l 

tov§bbk®pz®st ig®nyeltem: 

Szºveg®rt®s hat®konyan 3 ·ra 

28 fŖ tan²t·; 

ker¿leti kºz®piskol§kkal, volt 

tanul·inkkal partnerkapcsolat 

®rt®kel®s egys®ges ®rt®kel®si rendszer a 

teljes²tm®nyek sz§zal®kos 

®rt®kel®s®nek §tlagol§s§val 

az ®vv®gi oszt§lyzatok 

kialak²t§s§ban; 
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csak  poz²tiv ®rt®kel®si 

m·dszerek alkalmaz§sa 

csoportbont§s a differenci§lt tan²t§s 

hat®konyabb 

megval·s²t§sa 

csoportbont§s elsŖsorban, 

matematika, magyar nyelv, 

magyar irodalom tant§rgyb·l, 

8. ®vfolyamon; 

7-8. ®vfolyamon a testnevel®s 

fi¼-l§ny bont§sa 

a tanul·i teljes²tm®nyek 

nºveked®se 

a felszabadul· termek ®s a 

szakos ell§totts§g 

f¿ggv®ny®ben 

orsz§gos m®r®sek, 

hozz§adott ®rt®k 

m®r®se; 

t®maz§r·k 

tºrzsanyag§nak 

egys®ges²t®se 

szºveg®rt®s, 

matematika, idegen 

nyelvi ®s NETFIT 

m®r®s eredm®nyeinek 

megtart§sa, jav²t§sa 

a tanul·k szociokultur§lis 

h§tter®nek felm®r®se; 

diagnosztiz§l· m®r®sek 

eredm®nyeinek elemz®se az 

erŖss®gek ®s fejleszthetŖ 

ter¿letek kijelºl®se; 

®vfolyamonk®nt egys®ges 

kimeneti ®s bemeneti m®r®s a 

felsŖ tagozaton, k¿lsŖs, POK 

§ltal biztos²tott 

m®rŖanyagb·l; 

szºveg®rt®s, matematika, 

idegen nyelvi ®s NETFIT 

m®r®s eredm®nyeit 

megtarttottuk, javultak 

az elsŖ ®vfolyamon 

szociokultur§lis h§tt®r 

felm®r®se k®rdŖ²vvel, 

csal§dl§togat§ssal; 

2019-ben a POK 

tov§bbk®pz®sre 2 fŖt (tan²t·-

tan§r) deleg§ltam: 

A hozz§adott ®rt®k ï mit ®s 

mi®rt m®r¿nk? (Tud§s-, 

k®szs®g-, k®pess®g- ®s 

kompetenciam®r®sek) ; 
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munkakºzºss®gi szinten a 

t®maz§r·k tºrzsanyag§nak 

egys®ges²t®se 

POK-t·l rendeltem 

m®rŖanyagot 

SNI-s, BTMN-s 

tanul·k 

SNI-s, BTMN-s 

tanul·k inkluz²v 

nevel®se 

eredm®nyesebb legyen 

a szakv®lem®ny 

megfogalmaz§sa elŖtt 

szem®lyesen besz®ljen, 

®s/vagy tal§lkozzon a 

fejlesztŖpedag·gus a 

tan²t·val, 

oszt§lyfŖnºk/szaktan§rral; 

hospit§ljanak a pedag·gusok 

a fejlesztŖ ·r§kon; 

pozit²v megerŖs²t®s, 

t§mogat§s; 

seg²tŖ tan§rok a probl®m§val 

k¿zdŖ tanul·k mell® 

jobban teljes²tŖ, a kºzºss®g 

teljesjog¼ tagjak®nt 

befogadott tanul·k 

2019-re a POK-t·l 

tov§bbk®pz®st ig®nyeltem: 

Tanul§si ®s r®szk®pess®g 

zavarok felismer®se ®s 

kezel®se 2X4 ·ra 28 fŖ tan²t· 

tehets®ggondoz§s a tehets®ges tanul·k 

azonos²t§sa, 

fejleszt®se a 

tehets®gter¿leten, 

az Akkredit§lt Kiv§l· 

Tehets®gpont c²m ism®telt 

elnyer®se; 

a Kand· iskola 

versenyeredm®nyei 

javulnak 
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szoci§lisan ®s 

ment§lisan is; 

 a szakkºri 

tev®kenys®g 

meg¼j²t§sa 

a MaTalent tehets®gazonos²t· 

programban ®s min®l tºbb 

versenyen tov§bbra is 

vegyenek r®szt tehets®ges 

tanul·ink; 

a j· k®pess®gŤ tanul·k 

motiv§l§sa a 

megm®rettet®sre;  

a Kiv§l·s§gok T§bor§ban, a 

Tehets®g t§borban val· 

r®szv®tel felt®teleinek 

elk®sz²t®se 

 

 

k¿lsŖ kapcsolatok a gyermekek 

ell§t§s§ban r®sztvevŖk 

munk§j§nak kºlcsºnºs 

megismer®se ®s 

hat®kony 

egy¿ttmŤkºd®s 

esetmegbesz®l®sek, 

bemutat·k, szakmai 

megbesz®l®sek szervez®se 

gyermekj·l®ti szolg§lat, 

szakszolg§lat, EGYMI, 

gy§mhat·s§g, rendŖrs®g 

ifj¼s§gv®delmi oszt§ly§nak 

az ell§t§sra szorult 

valamennyi gyermek 

megkapja  helyzet®re a 

legoptim§lisabb megold§st,  

a gyors seg²ts®gny¼jt§st 
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bevon§s§val, 

egy¿ttmŤkºd®s®vel 

¼j NAT ®s 

kerettanterv 

a jogszab§lyi h§tt®r 

v§ltoz§s§nak a 

megismer®se,   

az ¼j NAT ®s 

kerettanterv adapt§l§sa 

az int®zm®nyi 

alapdokumentumokba 

az int®zm®nyi 

alapdokumentumok 

fel¿lvizsg§lata,  m·dos²t§sa; 

a helyi tanterv elk®sz²t®se 

az elk®sz¿lt, 

jogszab§lyoknak megfelelŖ 

int®zm®nyi 

alapdokumentumok 
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¥SSZEGZ£S, J¥VŕK£P 
 

Int®zm®nyvezetŖk®nt legfontosabb feladatom az ®rt®kkºzpont¼ nevel®s erŖs²t®se ®s a tan²t§s-

tanul§s folyamat§nak hat®kony t§mogat§sa. Ebben a munk§ban vezetŖt§rsaimmal  hat®konyan 

egy¿ttmŤkºdve lehet¿nk tov§bbra is eredm®nyesek.  

 

A pedag·gus legfontosabb feladat§nak tekintem, hogy  

V a gyerekek szem®lyis®g®t tiszteletben tartsa, 

V optim§lis  tanul§si kºrnyezetet biztos²tson,  

V a gyereket megtan²tsa tanulni, 

V ir§ny²tsa a tanul§s-tan²t§s folyamat§t, az egy®ni utakat figyelembe v®ve,  

V a gyermekeket k®pess®geik szerint t§mogassa. 

 

Ebben a gyorsan v§ltoz· vil§gban szeretn®m a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola eredm®nyess®g®t, 

j· h²rnev®t megŖrizni, tov§bbvinni azokat a kand·s ®rt®keket, amelyekben a tud§snak rangja, 

az ehhez vezetŖ munk§nak ®rt®ke van.  

 

¥sszegezve, az al§bbi c®lokat tŤzºm ki az 5 ®ves vezetŖi programomban, melyek 

megval·s²t§s§hoz v§rom vezetŖt§rsaim seg²ts®g®t ®s k®rem koll®g§im t§mogat§s§t: 

 

¶ t§mogat· ®s hat®kony kºrnyezet  fenntart§sa ®s fejleszt®se a tanul§s-tan²t§s 

folyamat§hoz, a szabadidŖ eltºlt®s®hez, 

¶ a teljes szakos ell§totts§g megŖrz®se, a tantes¿let fiatal²t§sa, egyenletes terhel®s 

biztos²t§sa a pedag·giai feladatok eloszt§s§ban, 

¶ az int®zm®nyi ºn®rt®kel®sek megval·s²t§sa, a pedag·gusok ºsztºnz®se ®s mentor§l§sa 

a Pedag·gus £letp§lya kiteljesed®s®ben, fejlesztŖ t§mogat· ®s fejlesztŖ innov§tor 

Mesterpedag·gus fokozat megszerz®s®ben, 

¶ az ¼j NAT ®s kerettanterv adapt²v ®s zºkkenŖmenetes bevezet®se int®zm®ny¿nkben, 

¶ az Akkredit§lt Kiv§l· Tehets®gpont c²m megtart§sa, tehets®gfejlesztŖ munk§nk 

megseg²t®se a tehets®gazonos²t§s minden ter¿letre kiterjedŖ alkalmaz§s§val, szakkºri 

tev®kenys®g meg¼j²t§sa, 



LƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃƛ ǇłƭȅłȊŀǘ нлмфΦ  bƻǾłƪ /ǎƛƭƭŀ LǊŞƴ 

 

45 
 

¶  az ®lm®ny- ®s kutat§salap¼, a tanul·kat motiv§l·, interakt²v m·dszerek folyamatos 

megismer®se ®s hasznosul§sa a tan²t§s-tanul§s folyamat§ban, 

¶ a Ăj·gyakorlatokò disszemin§l§si lehetŖs®geinek (megoszt§s§nak) felkutat§sa  a 

nevelŖtest¿leten bel¿l ®s k²v¿l, 

¶ kºzºss®gfejleszt®s: az ®rt®kad· hagyom§nyok megŖrz®se, ®rteket hoz· hagyom§nyok 

bevezet®se; az iskola megalap²t§s§nak 40. ®vfordul·j§nak m®lt· meg¿nnepl®se, 

¶ tanul§s tan²t§sa, probl®mamegold·-, reflekt²v-, kritikus gondolkod§s ®s a 

kommunik§ci· fejleszt®se  az egy®ni k®pess®gek figyelembev®tel®vel, 

¶ a tanul·i egys®ges m®r®s, ®rt®kel®s haszn§lata, k¿lsŖs m®rŖanyagok, tesztek 

alkalmaz§s§val is,  

¶ az orsz§gos m®r®si eredm®nyek szinten tart§sa, jav²t§sa, a hoz§adott ®rt®k m®r®se, 

nºvel®se, 

¶ szem®lyis®gfejleszt®s  a tanul·i kompetenci§knak megfelelŖen, kiemelten a tanul·i 

motiv§lts§g nºvel®se,  

¶ a tanul·k ®rzelmi intelligenci§j§nak, szoci§lis-, k¿lºnºsen az egy¿ttmŤkºd®si 

k®pess®geinek a fejleszt®se, 

¶ a tudatos p§lyav§laszt§s elŖseg²t®se, szakm§k megismer®se, 

¶ a kiemelt figyelmet ig®nylŖ tanul·k megseg²t®se fejleszt®ssel, differenci§l§ssal, seg²tŖ 

pedag·gussal ®s/vagy kºzºss®gi szolg§latban tanul·i mentor§l§ssal, 

¶ az eg®szs®ges ®letm·d ®s kºrnyezetv®delem fontoss§g§nak tudatos²t§sa: a szelekt²v 

hullad®kgyŤjt®s folytat§sa; energiatakar®koss§g, akt²v kºrnyezetv®delem, tudatos 

v§s§rl·i magatart§s erŖs²t®se, 

¶ a partnerek kºzºtti inform§ci·§raml§s, t§j®koztat§s gyorsas§g§nak, hat®konys§g§nak 

fejleszt®se, 

¶ befogad·bb, ny²lt, bizalmi  ®s konfliktusmentesebb partneri kapcsolatok az 

iskolahaszn§l·k kºzºtt. 

A fenti c®ljaim megval·s²t§sa ®rdek®ben tºrekszem arra, hogy terveimhez a szakmai  ®s a 

ker¿leti vezetŖk, a vezetŖt§rsaim, a koll®g§k, sz¿lŖk valamint a di§kok t§mogat§s§t is 

megnyerjem. 

 

Budapest, 2019.03. 21.       

Nov§k Csilla Ir®n 

          p§ly§z·
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Felhaszn§lt irodalom 
 

ü A Nemzati Alaptanterv a kerettantervekkel 

ü A K¿lsŖ-Pesti Tanker¿leti Kºzpont Fejleszt®si Terve 2017-2022 

ü Magyar M§rta: P§ly§zat a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola int®zm®nyvezetŖ (magasabb 

vezetŖ) beoszt§s ell§t§s§ra 2014-2019 

ü A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola alapdokumentumai 

- Pedag·giai Program (Nevel®si Terv, Helyi tanterv) 

- SZMSZ 

- H§zirend 

- Tov§bbk®pz®si Programja 

- Beiskol§z§si Terve 

ü A Kand· T®ri Ćltal§nos Iskolai Int®zked®si terve 

ü KR£TA, KIR munkav§llal·k ®s tanul·k statisztikai adatai 

ü Orsz§gos tanfel¿gyeleti k®zikºnyv az §ltal§nos iskol§k sz§m§ra ºtºdik, jav²tott kiad§s 

(Oktat§si Hivatal 2018)  

II. A vezetŖ munk§j§nak ellenŖrz®se ®s ®rt®kel®se - §ltal§nos iskola; 

III. Int®zm®nyellenŖrz®s ®s ®rt®kel®s - §ltal§nos iskola  

fejezetek 

ü Đtmutat· a Mesterpedag·gus fokozatot megc®lz· minŖs²t®si elj§r§shoz Harmadik, 

jav²tott v§ltozat (Oktat§si Hivatal 2018)  

4.2.3.Int®zm®nyvezetŖi tev®kenys®g;  

12.5. Int®zm®nyvezetŖi tev®kenys®g  

fejezetek. 

ü a koll®g§k f®l®ves besz§mol·i 
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MELL£KLETEK 
 

 

 

Á hozz§j§rul· nyilatkozat a teljes p§ly§zat sokszoros²t§s§hoz, tov§bb²t§s§hoz, harmadik 

szem®llyel kºzl®s®hez, 

Á hozz§j§rul· nyilatkozat a szem®lyes adatok p§ly§zattal kapcsolatos kezel®s®hez, 

tov§bb²t§s§hoz 

Á hat·s§gi erkºlcsi bizony²tv§ny m§solata 

Á nevel®si-oktat§si int®zm®nyben pedag·gus munkakºrre fenn§ll· hat§rozatlan idŖre, 

teljes munkaidŖre sz·l· alkalmaz§st ®s legal§bb ºt ®v pedag·gus munkakºrben szerzett 

szakmai gyakorlatot igazol· dokumentum m§solata 

Á fŖiskolai szintŤ tan²t· szakk®pzetts®get igazol· diploma m§solata 

Á fŖiskolai szintŤ matematika szakos §ltal§nos iskolai tan§r szakk®pzetts®get igazol· 

diploma m§solata 

Á pedag·gus szakvizsga keret®ben szerzett int®zm®nyvezetŖi szakk®pzetts®get igazol· 

oklev®l m§solata 

Á mesterpedag·gus fokozat tan¼s²tv§ny m§solata 

Á ĂA ker¿let tan§raò kit¿ntet®s m§solata 
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NYILATKOZAT  

 

 

 

Alul²rott Nov§k Csilla Ir®n (sz¿letett: Budapest XIX., 1962. december 22.; anyja neve: SzendrŖ 

Margit; lakc²m: 1181 Budapest, XVIII. ker¿let Batthy§ny Lajos utca 67/B/1) hozz§j§rulok a 

Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola (1182 Budapest, XVIII. ker¿let Kand· t®r 1.) int®zm®nyvezetŖi 

(magasabb vezetŖi) beoszt§s ell§t§s§ra beadott teljes p§ly§zati anyagom sokszoros²t§s§hoz, 

tov§bb²t§s§hoz, harmadik szem®llyel tºrt®nŖ kºzl®s®hez. 

 

 

 

 

Budapest, 2019. m§rcius 21. 

 

 

 

Nov§k Csilla Ir®n 

       p§ly§z· 
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NYILATKOZAT  

 

 

 

Alul²rott Nov§k Csilla Ir®n (sz¿letett: Budapest XIX., 1962. december 22.; anyja neve: SzendrŖ 

Margit; lakc²m: 1181 Budapest, XVIII. ker¿let Batthy§ny Lajos utca 67/B/1) hozz§j§rulok 

szem®lyes adataimnak a Kand· T®ri Ćltal§nos Iskola (1182 Budapest, XVIII. ker¿let Kand· 

t®r 1.) int®zm®nyvezetŖi (magasabb vezetŖi) beoszt§s ell§t§s§ra beadott p§ly§zattal ºsszef¿ggŖ 

kezel®s®hez. 

 

 

 

Budapest, 2019. m§rcius 21. 

 

 

 

Nov§k Csilla Ir®n 

p§ly§z· 
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